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Resumen ejecutivo

A continuacién se presentan los resultados mds destacados del Informe GUESSS Espafia, en el que han participado
50 universidades, aportando la opinidn de mds de 32.000 alumnos, con un mismo cuestionario y la misma
metodologia aplicada en otros 54 paises y mds de 3.100 universidades de todo el mundo.

Intenciones de eleccidn de carrera de los universitarios espafoles

Un 4,5% de los universitarios espafoles tiene intencién de ser emprendedor al finalizar sus estudios. Este
porcentaje se eleva hasta el 24,5% cuando se plantea esta posibilidad transcurridos 5 anos desde la
finalizacion de su titulacién. Este modelo de comportamiento de trabajar por cuenta djena antes de
intentarlo por cuenta propia es algo habitual en todos los dmbitos territoriales estudiados.

Independientemente del horizonte temporal en el que se plantea la decision, Espaia ocupa una posicion
muy baja en el ranking de paises por intenciones emprendedoras de sus universitarios, algo comun a la
gran mayoria de economias desarrolladas.

Intenciones emprendedoras por género

En Espana existen diferencias de género en las intenciones de eleccién de carrera entre sus universitarios,
al igual que ocurre en los paises de nuestro entorno y en el total de paises que han participado. No
obstante, la brecha de género en intenciones emprendedoras es mayor en nuestro pais (9.8 puntos
porcentuales mds alta en los hombres) que en el resto de dmbitos territoriales analizados.

Infenciones emprendedoras por curso

Los mayores niveles de intenciones emprendedoras se dan entre estudiantes de primer curso (29,4%) y
éstas decrecen a medida que los estudiantes avanzan por su itinerario curricular, 24,0% en los de cuarto.
Este comportamiento también se ha observado en la UE pero no tan claramente en el resto de paises que
han participado.

Infenciones emprendedoras por ramas de conocimiento

Los mayores porcentajes de alumnos que quieren trabajar por cuenta propia se alcanzan en las
titulaciones de las ramas de Ingenieria y Arquitectura (32,2%) y Ciencias Sociales y Juridicas (28,5%),
mientras que el porcentaje mds bajo se observa en los alumnos de la rama de Ciencias (16,5%).

indice de intenciones emprendedoras de los universitarios espafioles

En nuestro pais se puede hacer una valoracién relativamente positiva de las intenciones emprendedoras
de aquellos alumnos que solamente estdn estudiando y no estdn involucrados en ninguna actividad
empresarial. Asi, el indice de intencién emprendedora de los universitarios estd algo por encima de la
media de la UE (3,5 frente a 3,4) si bien, en ambos casos es inferior a la media de los paises que han
participado en esta edicidon del proyecto GUESSS, que se sitUo justo en el valor central de la escala (4,0).

Determinantes directos de la intencion emprendedora
Actitud hacia el emprendimiento

El valor medio en la escala de actitud hacia el emprendimiento es similar a la media de los paises de la UE,
pero estd por debadjo de la media de los paises que han participado en esta edicion de GUESSS. En
particular, presenta valores por encima de la media en los indicadores relativos al grado de satisfaccion
que les podria generar una carrera como empresario y, muy importante, con el relacionado con la
opinién de que si tuvieran la oportunidad y los recursos se convertirian en emprendedores.

Apoyo social, familiar y de los amigos ante la decision de emprender

Si decidieran crear su propia empresa, los universitarios espanoles perciben que sus amigos, companeros
de estudios y familia mds cercana aprobarian su decision, destacando el apoyo de los amigos frente a los
otros grupos de referencia. El valor medio de este indicador es similar al de los paises de la Unidn Europea
pero mds bajo que el global GUESSS.

Autoconfianza, competencias y habilidades para emprender

Espana obtiene un valor medio de los indicadores de la escala de autoeficacia emprendedora algo
superior a la media de los paises de la UE (4,3 frente a 4,2), pero por debajo de la media de los paises que
han participado en esta edicién de GUESSS (4,5). En particular, el indicador que obtiene una puntuaciéon
mds elevada es el relacionado con la capacidad de liderazgo y comunicacién, por el contrario obtienen
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las valoraciones mds bajas dos indicadores intimamente relacionados, como son con la habilidad para
generar nuevos productos y servicios y la capacidad para identificar buenas oportunidades de negocio.

El contexto universitario
Clima favorable hacia el emprendimiento

La percepcidon media de clima emprendedor de los universitarios espafoles (4,1) estd ligeramente por
encima de la media de los paises de la Unidn Europea (4,0), en ambos casos bastante por debajo de la
media GUESSS (4,4).

Reputacidén como universidad emprendedora

El indicador de reputacion emprendedora de la universidad espanola estd un punto porcentual por
debajo de la media de los paises de la Unidn Europea (6,1 frente a 7,1) y, es menos de la mitad del
porcentaje de alumnos que elige su universidad por la reputacién emprendedora en el resto de paises
participantes (13,0).

Formacion general orientada hacia el emprendimiento

La impresién de haber recibido una formacién general orientada hacia el emprendimiento en la
universidad espanola (3,8) no llega al valor medio de la escala, si bien es similar a la media de la Unidn
Europea. En cualquier caso estd muy por debajo de la media de los paises GUESSS (4.4).

Formacion especifica en emprendimiento

Un 62,3% de los universitarios espanoles participantes en el estudio nunca han recibido formacion
especifica en emprendimiento. Es un porcentaje muy elevado, superior a la media de los paises europeos
(60,9%) y a la media del conjunto de paises participantes (51,9%).

Emprendimiento naciente en Espafa
Tasa de emprendimiento naciente

Espafa ocupa una posicibn mds bien baja enfre los paises participantes, con un 152% de alumnos
intentando poner en marcha un negocio o frabajar por cuenta propia. Este valor es muy similar al de la UE
(15,5%) pero casila mitad que el promedio observado en el resto de paises participantes (30,7%).

Tasa de emprendimiento naciente por género

En Espafa son mds hombres que mujeres los que estdn involucrados en una iniciativa naciente mientras
estdn estudian (46,4% frente al restante 53,4%), si bien la brecha de género es menor que la observada en
el resto de paises que han participado en el estudio.

Tasa de emprendimiento naciente por ramas de conocimiento

Los mayores porcentajes de emprendimiento naciente se observan en las titulaciones de las ramas de
Ciencias Sociales y Juridicas (45,4%) e Ingenieria y Arquitectura (25,1%), mientras que los alumnos de las
titulaciones de la rama de Ciencias (6,9%) y Ciencias de la Salud (9,6%) son los que presentan menores
tasas.

Emprendimiento activo Espafa
Tasa de emprendimiento activo

Espafa ocupa una posicion mds bien baja en la clasificacion de paises por tasa de alumnos que son
empresarios mientras estudian, con un 4,8%, por debajo de la media de la UE (5,2%). y muy lejos de la tasa
observada en el resto de paises GUESSS que llega al 11,2%

Tasa de emprendimiento activo por género

En linea con lo observado en los paises de la UE, la tasa de emprendimiento activo vuelve a ser mayor en
los varones (47, 6% frente a 52,4%). No obstante, esta diferencia es mucho mayor en la media de paises
GUESSS (38,6% de mujeres frente al 61,4% de hombres).

Tasa de emprendimiento activo por ramas de conocimiento

Los mayores porcentajes de actividad empresarial se observan en las titulaciones de las ramas de Ciencias
Sociales y Juridicas, con un importante 45,9%, y en las de Ingenieria y Arquitectura, con un 21,9%. Los
porcentajes mds bajos se dan en titulaciones de Ciencias (6,3%) y Ciencias de la Salud (10,0%).
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El sistema educativo es un determinante clave del desarrollo econémico, comercial, politico, cultural y demogrdfico
de la sociedad en el que se desarrolla (Jovanovic and Despotovic, 2018). En este contexto, existe el
convencimiento de que las universidades deberian participar mds en el desarrollo econdmico y social de su
comunidad para garantizar que el conocimiento que generan sea Util para la sociedad. Y es que, el papel de las
universidades es decisivo en la economia del conocimiento, ya que apoyan la generacién, explotacién vy
expansién de este conocimiento a través de la educacion, la investigacion y las actividades empresariales (Raulea,
Oprean, & Titu, 2016) y, ademds, establecen un valor anadido con sus conocimientos transformados en desarrollo
social y econdmico (Lindn, Guerrero & Urbano, 2011).

La finalidad de este informe es hacer un diagndstico de la situacion de los universitarios espanoles ante el fendmeno
emprendedor y conftribuir al conocimiento de sus intenciones de eleccién de carrera, mediante el desarrollo de una
imagen mds precisa de las causas y consecuencias de tales decisiones. Los resultados pueden ser de interés tanto
para investigadores en el campo del emprendimiento como para los responsables académicos, asi como para
otras instituciones publicas y privadas responsables de la foma de decisiones en el campo de la educacién y la
modernizacién de la infraestructura de la universidad, para permitirles el mantenimiento y el desarrollo del potencial
emprendedor de sus estudiantes.

Los objetivos generales del proyecto GUESSS en Espana son los siguientes:

- Conocer las intenciones de eleccién de carrera de los universitarios espanoles a corto y largo plazo y, en
particular, sus intenciones de trabajar por cuenta propia.

- |dentificar y valorar los antecedentes y determinantes de las intenciones emprendedoras de los universitarios
espanoles, en particular, valorar el papel que juegan la actitud hacia el emprendimiento, el apoyo social, familiar y
de los amigos (o normas subjetivas) y la autoeficacia emprendedora.

- Profundizar en el conocimiento de las actividades empresariales desarrolladas por los universitarios espanoles. En
particular, el origen de sus ideas de negocio, los sectores en los que operan y su relacién con la titulacidon que han
cursado, su capacidad de generacién de empleo, la composicién de los equipos promotores y el rendimiento e
innovacion.

- Analizar y evaluar las condiciones del entorno que determinan las intenciones emprendedoras, la creacién de
nuevas empresas y la carrera empresarial, muy especialmente, el papel del ecosistema de emprendimiento
universitario.

- Y, por Ultimo, desarrollar un sistema de indicadores del fendmeno emprendedor que haga posible tener una
referencia de la situacion de Espana en el marco internacional y facilite el proceso de toma de decisiones.

El informe GUESSS Espana pretende crear valor para los diferentes grupos de interés que se relacionan con el
fendbmeno emprendedor. En particular, los resultados obtenidos permitirdn:

. tener una vision general de la valoracién que tienen los estudiantes sobre las condiciones bdsicas que se
ofrecen para fomentar la iniciativa empresarial

. valorar el potencial emprendedor de los estudiantes

. evaluar la cantidad y la calidad de la oferta en el contexto de las politicas de fomento del
emprendimiento

. orientar e identificar acciones necesarias y politicas de apoyo al emprendimiento desde la universidad

e vy, en definitiva, beneficiar a los estudiantes por la aplicacién, a largo plazo, de las orientaciones derivadas
del informe.



1.2 Marco teorico

Una de las cuestiones de investigacion mds formuladas en el campo del emprendimiento es cémo y por qué se
originan nuevas empresas. Como consecuencia, se han realizado numerosas aportaciones tedricas y empiricas
para comprender la etapa inicial del proceso empresarial (Schlaegel y Koenig, 2014). La creacion de una empresa
implica una cuidadosa planificacién y es fruto de una conducta deliberada e intencional (Bird, 1988), por ello,
resulta especialmente Util la aplicacién de los modelos de intenciones (Krueger, 1993).

En este sentido, los fundamentos tedricos del proyecto GUESSS proceden de uno de los modelos de intenciones mds
utilizado: la Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991, 2002; Fishbein y Ajzen, 1975). De acuerdo con esta
teoria, la probabilidad de que un individuo realice una conducta depende de la intencién previa para participar
de ese comportamiento. Las intenciones, a su vez, tienen varios antecedentes: (1) la actitud de los individuos con
respecto a la conveniencia de iniciar la conducta, (2) la aceptacién de los resultados de realizar la conducta de
acuerdo con las normas sociales de sus grupos de referencia (amigos, companieros y familia) y (3) la percepcién de
que el comportamiento conduzca a los resultados deseados (llustraciéon 1).

llustracién 1. Marco tedrico

CONTEXTO
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El primero de ellos, se concibe como la valoracidn personal positiva o negatfiva hacia determinado
comportamiento, e incluye consideraciones afectivas y evaluativas hacia esa conducta. La literatura académica
en emprendimiento ha encontrado evidencia empirica suficiente para demostrar que una actitud mds favorable
hacia el emprendimiento contribuird a que la intencién de crear la empresa sea mayor (Badulescu, Badulescu, Bac
& Sipos-Gug, 2014; Franke & Luthje, 2003; Veciana, Aponte, & Urbano, 2005).

Por su parte, las normas subjetivas miden la presidn social percibida para llevar a cabo o no una conducta (Ajzen,
1991). En relacion al emprendimiento, se refiere a la percepcién de la aprobacion de la decisién de emprender de
personas de referencia: companeros de estudios, amigos y familia. La influencia de estos grupos determina si los
alumnos perciben la conducta emprendedora como conveniente y, en este sentido, los animaria a realizar las
acciones necesarias para convertirse en empresario. Por el contrario, la presién social negativa crearia una
percepcion desfavorable de este comportamiento. En cualquier caso, si bien las normas subjetivas por si mismas no
son determinantes para emprender, la aprobacién de sus conductas por sus grupos de referencia aumenta la
percepciéon de conveniencia y, en consecuencia, las intenciones de readlizar el comportamiento (Kautonen,
Tornikoski, & Kibler, 2009; Lindn, Urbano, & Guerrero, 2011; Meek, Pacheco, & York, 2010; Schlaegel & Koenig, 2014;
Yang, Meyskens, Zheng, & Hu, 2015).

Por Ultimo, el control conductual percibido se ha utilizado de forma indistinta junto al concepto de autoeficacia,
infroducido por Bandura (1997) que se refiere a la conviccibn de que uno puede organizar y ejecutar
efectivamente acciones para producir unos resultados requeridos (Bandura, 1997; Chen, Greene y Crick, 1998) y, en
este sentido, se trata de una atribucion de competencia personal y control en una situacién dada, reflejando la
percepcidén de una capacidad personal para realizar un trabajo o tarea concreta. La autoeficacia hace referencia
a la conviccidon de un individuo de que es capaz de organizar y ejecutar efectivamente acciones para producir



unos resultados requeridos (Bandura, 1997; Chen, Greene y Crick, 1998). La autoeficacia afecta a la eleccién de
alternativas y a la cantidad de esfuerzo ejercido (Waung, 1995) y se revela como el principal predictor individual de
la eleccidon de carrera (Bandura, 1986). La relacion entre autoeficacia y emprendimiento estd justificada,
fundamentalmente, por cuafro motivos. En primer lugar, porque las personas evitan carreras y ambientes que creen
que exceden sus capacidades (sin reparar en los beneficios que podrian alcanzar) y emprenden vocaciones para
las que se juzgan capaces (Krueger y Dickson, 1994). En segundo lugar, porque la iniciativa empresarial conlleva
importantes riesgos y dificultades, por lo que para concebir una empresa se necesitan altos niveles de autoeficacia.
En tercer lugar, porque la autoeficacia determina la eleccién de carrera, los intereses por determinadas
profesiones, la perseverancia ante las dificultades y la eficacia personal y, todos estos factores, son determinantes
para iniciar una actividad empresarial (Bandura, 1986; Krueger y Dickson, 1994; Waung, 1995). Y, finalmente, puesto
que el incentivo para actuar es mayor cuando los emprendedores creen que sus acciones tendrdn resultados
alcanzables, la autoeficacia es un importante determinante de los comportamientos emprendedores exitosos.

Ademds de los fres antecedentes considerados expresamente por la Teoria del Comportamiento Planificado, la
literatura sobre emprendimiento también ha analizado el papel de otros constructos relacionados con la formacién
de las intenciones, entre los que juega un papel destacado la propensidn al riesgo, que puede definirse como un
rasgo de la personalidad que determina la tendencia y disposicién del individuo para asumir riesgos. En este
sentido, el concepto de propensidn al riesgo se ha relacionado con el emprendimiento pues es evidente que la
actividad emprendedora implica, por definicién, asumir riesgos de algun tipo. La propensidén al riesgo es junto a la
proactividad y la innovacién una de las tres dimensiones de la llamada orientacién emprendedora (Covin y Slevin,
1989) y hace referencia a la disposicidon del individuo a comprometerse con fuentes de oportunidades bajo
posibilidades de fracaso. Numerosas investigaciones afirman que las personas que crean una nueva empresa y
luchan porque salga adelante perciben y reaccionan al riesgo de forma diferente (Busenitz y Barney, 1997).
Ademds, también existen resultados que confirman una mayor propensién al riesgo en emprendedores fundadores
de su propia empresa que en directivos de empresas ya creadas (Begley y Boyd, 1987). La propension al riesgo se
convierte de este modo en un importante predictor de la eleccidn de carrera en el sentido de que la tolerancia y
actitudes positivas hacia el riesgo predicen la formacién de intenciones emprendedoras (Segal, Borgia vy
Schoenfeld, 2005). Por Ultimo, hay evidencia empirica de que la propensidn al riesgo estd positivamente asociada
con las intenciones de autoempleo a través de su influencia sobre algunos predictores de éstas como son la
autoeficacia (Zhao, Seibert y Lumpkin, 2010) y la actitud positiva hacia la conducta emprendedora (LUthje y Franke,
2003).

Se puede dfirmar, por tanto, que estas creencias o percepciones del individuo defterminan sus intenciones y
predisposicion hacia la readlizacion de una conducta determinada, de modo que cuando aparece una
oportunidad de negocio apropiada dentro de los condicionantes del entorno, pueden desembocar en un
comportamiento emprendedor.

El proyecto GUESSS valora las intenciones de eleccidén de carrera de los estudiantes y, de forma especifica,
profundiza en el estudio de las intenciones emprendedoras y de sus determinantes, valorando especialmente una
serie de condicionantes de su contexto universitario, familiar, social y cultural.

En el marco tedrico propuesto, el papel de los factores del entorno han sido los menos investigados, si bien juegan
un papel determinante en la formacién de las intenciones emprendedoras. Asi, en relacién al contexto universitario,
se han andadlizado, enfre otros aspectos, si la reputacién general como universidad emprendedora ha sido
determinante para la eleccion de la misma (Saeed, Yousafzai, Yani-De-Soriano, & Muffatto, 2015); la percepcién de
los alumnos de si en su universidad existe un clima universitario emprendedor (LUthje y Franke, 2004); y si la formacién
general recibida en su titulacién ha estado orientada al emprendimiento (Souitaris, Zerbinati y Al-Laham. 2007). Por
Ultimo, hay investigaciones que han mostrado su interés por valorar el impacto que sobre las intenciones
emprendedoras tiene la formacién especifica en emprendimiento (Salhi & Boujelbene, 2012), concebida como la
participacién en cualquier tipo de formacion especifica en la materia, ya sea presente o pasada, y de forma
voluntaria u obligatoria por formar parte de sus planes de estudios.

En relaciéon al entorno familiar se sabe que, tradicionalmente, ha estado relacionado con el emprendimiento
(Moriano et al., 2012; Fayolle, et al., 2006). En particular, estudios previos demuestran que, en general, si los padres
son empresarios es mds probable que sus hijos sigan su ejemplo (Laspita et al., 2012), o de ofro modo, que la
intencién de desarrollar una carrera empresarial puede deberse a tener familiares emprendedores que en un
momento dado apoyen la iniciativa (Krueger, 1993).

Por Ultimo, estd generalmente aceptado que la toma de decisiones estd profundamente arraigada en el contexto
social y cultural en el que viven las personas por lo que, en particular, este tipo de factores de lo que ha venido a
llamarse el ecosistema emprendedor tendrdn un efecto importante en la formacién de las intenciones
empresariales. Algunos de los aspectos analizados hacen referencia a la composicién del hogar, al sentimiento de



orgullo de los padres por los logros de sus hijos y viceversa, y a la percepcioén de vivir en una sociedad ordenada,
estructurada y autoritaria (Gasse & Tremblay, 2011; Pruett, Shinnar, Toney, Llopis, & Fox, 2009; Siu & Lo, 2013; Solesvik,
Westhead, & Matlay, 2014).

El proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS) es el observatorio de investigacion
colaborativa mds importante del mundo en el que han participado 54 paises y mds de 3.100 universidades
(www.guesssurvey.org). En Espana han participado de forma activa 45 universidades publicas y 5 privadas, y se han
recogido mds de 32.000 cuestionarios entre los alumnos, lo que ha valido el reconocimiento al equipo nacional
como Outstanding Data Collector Award, por haber liderado a nivel internacional el nUmero de respuestas
recogidas en cada pais, en donde han participado un total de mds de 208.000 alumnos.

La coordinacién internacional la han llevado a cabo las universidades de St. Gallen y de Berna, con un equipo de
académicos de reconocido prestigio, liderado por el Prof. Philipp Sieger, con el patrocinio de Ernst & Young Family
Business Initiative.

Para el proceso de recoleccién de datos, el equipo internacional disefd un cuestionario para estudiantes
cumpliendo con los estdndares académicos de fiabilidad y validez. Una vez codificada, se envid el enlace a la
plataforma online para que los equipos nacionales procedieran a su distribucidon entre las universidades
participantes y, éstas a su vez, entre sus estudiantes.

A nivel nacional, el observatorio ha estado coordinado por los profesores Antonio R. Ramos Rodriguez, profesor
titular de organizacién de empresas, y José Ruiz Navarro, catedrdtico emérito de organizaciéon de empresas. Ha
participado en el frabajo de campo y en la redaccion del informe la profesora ayudante doctora M. Paula
Lechuga Sancho. Todos son investigadores del Instifuto para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS) de la
Universidad de Cdadiz. Han sido patrocinadores nacionales Muving Ecosystem y Santander Universidades.

El equipo de delegados en cada universidad y la distribucién de los cuestionarios en Espaia se realizd con la
colaboracién de la RED GEM Espafa y de la Seccién de Creacién de Empresas de ACEDE. Para incentivar la
participacién de los estudiantes se sorted una bicicleta eléctrica Torrot Citysurfers, que fue entregada en Madrid en
la sede de Muving Ecosystem a un alumno de la Universidad Complutense. Ademds, Santander Universidades, a
través del Centro Internacional Santander Emprendimiento, aporté 4.000€ en premios para el fomento del
emprendimiento social, entregdndose los tres primeros a las universidades que obtuvieron la mayor tasa relativa de
respuestas. Las ganadoras fueron, por este orden, la Universidad de Cdadiz (12.65%), la Universidad de la Rioja
(12,33%) y la Universidad de Vigo (10,27%).

Las respuestas se procesaron de forma cenfralizada para asegurar la uniformidad de los datos y se remitieron
depuradas a los equipos nacionales. Posteriormente, éstos se tfrasladaron a cada uno de los coordinadores de las
universidades participantes.

Los autores, agradecen la valiosa colaboracién de todas las personas, universidades e instituciones que han
apoyado el proyecto. Especialmente, se destaca el apoyo del INDESS, el trabajo de los delegados de las
universidades participantes, la contribucién de la RED GEM Espana, de los profesores e investigadores de ACEDE,
del equipo GUESSS internacional y de los patrocinadores nacionales e infernacional. Sin todos ellos no hubiese sido
posible el frabajo que se ofrece.



2 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA DE LOS
UNIVERSITARIOS ESPANOLES

Uno de los objetivos fundamentales del proyecto GUESSS es analizar las intenciones de eleccién de carrera de los
estudiantes universitarios una vez que terminan sus estudios. Para ello se preguntd sobre sus planes futuros,
distinguiendo entre una vez terminada la titulacién y un horizonte temporal algo mds amplio de unos cinco aios.

Estas dos cuestiones contemplan un amplio abanico de respuestas entre los dos extiremos que suponen trabajar por
cuenta propia o por cuenta ajena. Entre las primeras se podia elegir entre trabajar en su propia empresa o trabajar
en una empresa propiedad de la familia a tiempo complefo o parcial. Enfre las opciones por cuenta ajena, el
cuestionario permitia elegir entre tfrabajar en una empresa (pequena, mediana o grande), en una ONG, en la
administracién publica o hacer una carrera académica.

En los siguientes epigrafes se muestran los resultados de la eleccién en estas 10 opciones profesionales para los
universitarios espafoles al finalizar sus estudios y 5 afios después. Posteriormente, para simplificar el andlisis y poder
realizar comparativas con los datos nacionales e intfernacionales, se agruparon en 4 categorias: frabajar por cuenta
propia, por cuenta ajena, en una empresa familiar u ofras situaciones.

2.1 Intenciones de elecciéon de carrera al finalizar los estudios y 5 afios
después

La llustracién 2 muestra la distribucion de frecuencias de las intenciones de eleccién de carrera de los universitarios
espanoles al finalizar sus estudios y cinco afos después. Las seis primeras categorias ilustran opciones profesionales
para trabajar por cuenta ajena, ya sea en el sector privado, en el sector publico o en una organizacion sin &dnimo
de lucro; la séptima representa el deseo de crear su propia empresa; la octava y novena la intencidén de
incorporarse en una empresa familiar y, la décima, representa ofras situaciones.

llustracion 2. Intenciones de eleccion de carrera de los universitarios espafioles al finalizar sus estudios y 5 afios
después.

n Al finalizar  m5 anos después

= . | p
Empleado en una pequeia empresa (1-49 trabajadores) - 03 172

e 180

Empleado en una empresa mediana (50-249 frabajadores) o 49
Empleado en una gran empresa (250 o mds trabajadores) " 16]77 5
En una organizacion sin dnimo de lucro (ONG) :=2 47
Empleado en una institucién académica (Colegio, Instituto, L e 1.8
Universidad,...) KA
- ! : e 1.9
Empleado publico (funcionario) e 018
B . I ——————
. . .M 10
Sucesor en una empresa de mis padres o de mi familia o
| 02

Sucesor en una empresa que actualmente no contfrola mi familia -'

Ofro / Todavia no lo sé e 11,3 131

Como se puede apreciar, la gran mayoria de los universitarios espaioles orientan sus expectativas laborales al
finalizar sus estudios a tfrabajar por cuenta djena. Dentro de este colectivo, la mayoria prefiere indistintamente
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hacerlo en una empresa ya sea pequeia, mediana o grande, si bien un niUmero importante de esa gran mayoria,
el 11,9% desearia ser empleado publico o un realizar la carrera académica (11,8).

La situacién a los 5 ainos cambia de manera importante. Dentro del bloque que desea trabajar por cuenta ajena,
se reduce considerablemente el porcentaje de estudiantes que prefiere trabajar en una empresa pequenha o
mediana y crece en grandes empresas. Se produce también un notable incremento del deseo de ser funcionario
que casi se multiplica por dos, pasando del 11,9% al 21,8%, y un decremento del deseo de emprender la carrera
académica, un indicador de aversién al riesgo que va contra el espiritu emprendedor.

Pero el hecho mds destacable es el vuelco que se produce en la intencidon emprendedora, pasando de un 4,5% de
alumnos que montaria su empresa justo al finalizar sus estudios a un importante 24,5% a los 5 anos de haber
terminado. Esto supone multiplicar por algo mds de cinco ese porcentaje. Posibles explicaciones de este cambio de
intfenciones estarian relacionadas con la falta de experiencia laboral y de confianza, habilidades y conocimientos
para crear y gestionar su propia empresa, con la clara creencia de que la preparacidn para ser empresario no se
obtiene en las aulas, sino con la experiencia laboral de los primeros anos posteriores a finalizar los estudios. Otra
posible explicacion estaria relacionada con el deseo de, pasada una etapa previa de formacion y adquisicion de
experiencia laboral, ser sus propios jefes y fomar las riendas y el control de su futuro profesional.

Por Ultimo, no deja de ser preocupante que tanto al terminar los estudios como transcurridos 5 anos existe,
aproximadamente, mds de un 10%, que no tienen claro hacia ddnde orientar su vida profesional.

Para facilitar la comparacién con otros dmbitos geogrdficos estas opciones se han agrupado en cuatro grandes
categorias: "Empleado por cuenta ajena", "Emprendedor”, "Sucesor en una empresa familiar u “Otras situaciones™.
Asi, la llustracidn 3 permite comprobar que el patrén de comportamiento de los universitarios espafioles comentado
anteriormente se corresponde con lo observado en los paises de la Unidn Europea que han participado en el
proyecto. Particularmente, en lo que respecta a las intenciones de frabajar por cuenta propia estos porcentajes son
considerablemente mds altos en la muestra global que en nuestro pais y en los paises de nuestro entorno. Asi,
mientras en Espaia sélo un 4,5% de los estudiantes actuales estarian dispuestos a crear su propia empresa al finalizar
los estudios, en la muestra global este porcentaje llegaria al 9,0%, situacidn que se repite con un horizonte temporal
mayor donde el porcentaje de emprendedores a largo plazo en Espana se sitia en el 24,5% mientras en la muestra
global alcanza el 34,7%.

llustracion 3. Intenciones de eleccion de carrera por grupos de los universitarios espafioles al finalizar sus estudios y
5 afios después.

1 Al finalizar w5 afos después
Emprendedor | e 45 ois
,g Empleado —= — -
a Empresa familior | Sy ]'22'3
Otro / Todavia no lo sé '—] 11133,1
Emprendedor m—— 50 ) 2er
% Empleado — 790
o Empresa familiar ’-2542
Otro / Todavia no lo sé ?_ 9'150,6
Emprendedor | 4.6 - .
@ Empleado %:g* 82,1
> Empresa familiar ‘; '53,4
Otro / Todavia no lo sé = 111,2?4

En resumidas cuentas, se observa un patrdén general del tipico comportamiento de “primero trabajar por cuenta
djena y luego como empresario”. Este hecho podria tener una doble explicacién: las malas expectativas de
encontrar trabagjo por cuenta ajena en nuestro entorno y la falta de confianza y de asuncién del riesgo de
emprender hasta adquirir, transcurrido cierto tiempo, una formacién complementaria a través de la experiencia
profesional por cuenta ajena.
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La llustracion 4 muestra el detalle por paises, pero teniendo en cuenta ahora de forma indistinta si la intencién
emprendedora es inmediatamente después de terminar la fitulacion o cinco aios después, es decir, se considera
intencién emprendedora futura en cualquier caso. Espaia ocupa una posicidon baja en el ranking de paises por
intenciones emprendedoras de sus universitarios, algo que se puede observar en la gran mayoria de economias
consideras desarrolladas.

llustracion 4. Intenciones de ser emprendedor. Comparativa internacional

Indonesia EEEESSSSSSS————— [ 6,9%,
Peru 71.9%
Ecuador 68,8%
Panama 67,5%
Colombia 66,1%
El Salvador EEEsEESS—————— (3,87
Argentina 61,4%
Ukraine 61,2%
Mexico 58,2%
Republic of North Macedonia 56,3%
Uruguay Esssss———— 53,6%
Russian Federation 52,4%
Costa Rica 51,5%
South Africa e ———— 5,27,
Kosovo 50,5%
Australia 49,4%
Chile 49,0%
Belarus 48,6%
Lebanon 47,5%
Albania 46,5%
Slovakia 45,9%
Lithuania = 44,9%
United Arab Emirates 43,6%
Pakistan 43,3%
Brazil 42,3%
Saudi Arabia e essLLeee— 39 37
Liechtenstein _ Eeee——— 39,67
Hungary _ 38.7%
Kazakhstan 38,4%
Media GUESSS 37.9%
Poland 37.7%
Norway s 37,5%
Estonia 37.2%
Greece 36,0%
Turkey 35,8%
Slovenia 35.6%
Ireland s 35,0%
France 33,5%
Finland 32,6%
England 32,5%
Czechia 32,5%
Algeria 32,5%
Italy 31.7%
USA 31,3%
Media UE28 29.7%
Jordan 28,7%
Sierra Leone 28,6%
Portugal 28,5%
New Zealand 28,4%
Espana 26,4%
Austria 252%
Switzerland L e 00,5%
China eesssssssssm——n 20,4%
Germany Sems—————— 13,5%
Korea ese———— 18,4%
Japan sesssm—— 12,4%

La llustraciéon 5 muestra el detalle por Comunidades Auténomas' entre las que ocupan posiciones relevantes
Cataluia, Islas Baleares y la Comunidad Valenciana, mientras que las que presentan porcentajes mds bajos de
intenciones emprendedoras son Pais Vasco, Galicia y Cantabria.

1 No todas las CC.AA. han participado de forma proporcional al nimero de estudiantes que poseen, por lo que los
resultados deben interpretarse con precaucion. En el Anexo 1 se puede consultar los detalles de participacion.
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llustracion 5. Intenciones de ser emprendedor por CC.AA.

Media GUESSS 37.9%
Cataluia 33,4%
Islas Baleares 32,6%
Comunidad Valenciana 31.5%
Media UE28 29.7%
Canarias 29.2%
Extremadura 29,0%
Andalucia 27,8%
Regién de Murcia 27.2%
Media Espafa 26,4%
Comunidad de Madrid 25,2%
Castillay Ledn 23.9%
La Rioja 23.7%
Principado de Asturias 23.0%
Comunidad Foral de Navarra 22,7%
Castilla-La Mancha 22,7%
Aragoén 22,4%
Gallicia e 21,8%
Cantabria 21.2%
Pais Vasco 16,5%

Para profundizar en los planes de carrera de los universitarios que se declaran emprendedores infencionales a corto
plazo, la llustracién 6 muestra qué trayectoria profesional pretenden seguir 5 afos después de terminar sus estudios.
Curiosamente, en Espafa el 63.8 por ciento de este grupo mantiene su infencién de ser emprendedor mds a largo
plazo. O dicho de ofra manera, mds de un tercio de los emprendedores infencionales directos no quieren seguir
una carrera empresarial a largo plazo (excepto aquellos que planean convertirse en sucesores en el negocio de sus
padres o hacerse cargo de una empresa diferente).

llustracion 6. Intenciones de los emprendedores intencionales directos a los 5 afios de terminar su carrera.

mEspana mGUESSS =UE28

W 18
Empleado en una pequena empresa (1-49 trabajadores) @ 2,2
o, 21
=, 19
Empleado en una empresa mediana (50-249 trabajadores) @ 2,2
w9
) . 58
Empleado en una gran empresa (250 o mds trabajadores) il 5,0
- 5
o, 24
En una organizacion sin dnimo de lucro (ONG) @ 2,7
_
Empleado en una institucion académica (Colegio, Instituto, m 2.9
Universidad,...) =
A ) ) I 0.3
Empleado publico (funcionario) = =l 4,3
= 55
I 575
Emprendedor, trabajando en mi propia empresa Bl KK
. 62,3
m 3
Sucesor en una empresa de mis padres o de mi familia 8 3,9
= 34
| 13
Sucesor en una empresa que actualmente no controla mi familic =l 3,2
o 26
. 48
Otro / Todavia no lo sé R
82

Para complementar la visibn anterior, la llustracidén 7 muestra las intenciones a corto plazo de aquellos universitarios
que se plantean su carrera como empresarios mds a largo plazo. Como se puede observar, la opcién de trabajar
por cuenta propia de manera inmediata no es mayoritaria en este colectivo, si no que claramente prefieren
frabajar antes por cuenta ajena en una empresa, ya sea pequena, mediana o grande, lo que representa el 46,6%
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de forma conjunta. Este hecho viene a confirmar el patrén de comportamiento observado en los universitarios de
todos los dmbitos territoriales analizados de primero trabajar por cuenta ajena y, posteriormente, por cuenta propia.

llustracion 7. Intenciones al terminar sus estudios de los emprendedores intencionales a largo plazo.

Empleado en una pequena empresa (1-49 trabajadores)
Empleado en una empresa mediana (50-249 trabajadores)
Empleado en una gran empresa (250 o mds trabajadores)

En una organizacién sin dnimo de lucro (ONG) == 2,
==

Empleado en una institucién académica (Colegio, Instituto,

Universidad.,...)

Empleado publico (funcionario)

mEspana mGUESSS wUE28

32

,3

2,7
A 5.3
TR 42
_________HCH

Emprendedor, trabajando en mi propia empresa S 16,7

E ]
Sucesor en una empresa de mis padres o de mi familia
=

0,
Sucesor en una empresa que actualmente no confrola mi familia @ 0
10

Otro / Todavia no lo sé T 4.4

2.2 Intenciones emprendedoras por género

Existe cierto consenso en la investigacion académica sobre emprendimiento de que los hombres presentan
mayores tasas de intencién emprendedora que las mujeres (Chen et al., 1998; Scherer, Brodzinski, & Wiebe, 1991;
Zhao et al., 2010). Sin embargo, no estd claro el papel moderador del género sobre el impacto de la educacién
superior sobre las infenciones empresariales. En este sentido, es posible que la educacién universitaria permita a las
mujeres fortalecer sus habilidades y aumentar sus intenciones empresariales respecto a los hombres (Wilson et al.,

2007).

llustracion 8. Intenciones emprendedoras por género. Comparativa internacional.

40,6%

I 35,8%

Hombre Mujer

GUESSS

32% 34,5%
26,3%
22,4% I
Hombre Mujer Hombre Mujer

Espana UE28

La llustracién 8 pone de manifiesto importantes diferencias de género en las intenciones de eleccidén de carrera de
los universitarios espanoles, algo que es comun a los paises de nuestro entorno y al total de paises que han
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participado. Es mds, estas diferencias de género se pueden apreciar con mds claridad en la llustracién 9 en la que
se ha calculado la diferencia entre el porcentaje de hombres y mujeres que tienen intencién de convertirse en
empresarios una vez terminen sus estudios. Como se puede observar, la brecha de género es considerablemente
mayor en nuestro pais que en la media de los paises participantes en el proyecto GUESSS, y también es superior a la
media de los paises de la UE que han participado.

llustracion 9. Brecha de género en intenciones emprendedoras. Comparativa internacional

GUESSS Espafa UE28

2.3 Intenciones emprendedoras por curso

La formacidn universitaria se concibe como un proceso acumulativo de adquisicién de capacidades a lo largo de
cada ciclo formativo entre las que se encuentran las competencias emprendedoras. Es por ello, por lo que en este
apartado se valora en qué medida la universidad espanola estd cumpliendo su papel de fomento del
emprendimiento e incubadora de nuevas iniciativas empresariales, a través de la organizacion de sus estudios y de
otras medidas especificas que acometen. La cuestion es conocer si aumenta la intencion emprendedora a medida
que se acerca el momento de finalizar los estudios de grado y si, en consecuencia, los estudios universitarios

cumplen en nuestro pais con su objetivo de fomentar las intenciones emprendedoras entre sus estudiantes?.

llustracion 10. Intenciones emprendedoras por curso.

43,2%

384%  374% 37.6% 385%
32,5%
24% 519 S . .
' 26,3% A% 26,6%
l l 0% 407 0

lafio 2afos 3afos 4afios 5omds 1afo 2afos 3afios 4afos Somds 1afo  2afios 3afos 4afos 50 mds

GUESSS ESPANA UE28

La llustracion 10 muestra que en Espaia los mayores niveles de intenciones emprendedoras se dan entre
estudiantes de primer curso y éstas decrecen a medida que los estudiantes avanzan por su itinerario curricular. Este
comportamiento se observa también en el dmbito de los paises de la UE participantes, mientras que en el resto de
paises GUESSS no se observa esta tendencia.

Una posible explicacién de este hecho es que en las economias desarrolladas, a medida que el estudiante tiene un
nivel competencial y formativo mayor, podria percibir mds posibilidades de conseguir un puesto de frabajo mds

2 para este andlisis solo se han tenido en cuenta los estudios de grado, descartando estudiantes de master o
doctorado.
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seguro y bien remunerado como alternativa al autoempleo, ademds de la presidon que su enforno familiar podria
ejercer para orientar su futuro hacia el frabajo para la administraciéon publica o, en general, por cuenta ajena,
valorando un nivel de riesgo aparentemente inferior al autoempleo y, quizds, con mayor reconocimiento social.

La situacion observada en Espana exige plantearse si el diseno de formaciéon reglada en materias relacionadas con
la creacién de empresas estdn correctamente ubicadas en los itinerarios formativos, pues en la mayoria de los
titulaciones, estas materias suelen impartirse en el Ultimo curso. Quizds podrian contar con mayor motivacion para el
emprendimiento si se impartieran en los primeros cursos.

2.4 Intenciones emprendedoras por ramas de conocimiento

Existen numerosas investigaciones que sostienen que la especializacidn académica es un factor importante que
influye en la intencién emprendedora. Asi, por ejemplo, Wu y Wu (2008) muestran que los estudiantes de Ingenieria
tienen una intencién emprendedora superior a estudiantes de otras carreras y, Hassan y Wafa (2012) que los
alumnos de la rama de Ciencias tienen un nivel superior de intenciones emprendedoras que los estudiantes de
Empresa o de Arte y Humanidades. Entre los argumentos proporcionados se piensa que la posesidon de habilidades
técnicas conduce a un mayor senfido de autoeficacia y que ésta facilita el proceso de reconocimiento de
oportunidades y la capacidad de asumir riesgos (Krueger y Dickson, 1994). Por su parte, es de esperar que los
estudiantes de titulaciones relacionadas con la Administracién de Empresas posean los conocimientos y habilidades
necesarias para reconocer oportunidades y esto pueda tener un efecto positivo sobre sus intenciones de eleccién
de carrera.

Asi, en este apartado se analizan las diferencias segin especializacion o ramas de conocimiento. El proyecto
GUESSS posee su propia clasificacion de las tfitulaciones por materias y asi muestra sus resultados en el Informe
Global, no obstante, ha parecido mds interesante utilizar la agrupacién en las cinco ramas de conocimiento
contempladas en el RD 1393/2004: Arte y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y
Juridicas, e Ingenieria y Arquitectura.

llustracion 11. Intenciones emprendedoras por ramas de conocimiento

Ingenieria y Arquitectura e . 33,37,
Ciencias Sociales y Juridicas TS m———mmm. 1) )7,
E‘jj Ciencias de la Salud e 73,8%
Ciencias eSS . 19.3%
Arte y Humanidades s s 75,2%
Ingenieria y Arquitectura B EKyiA
« Ciencias Sociales y Juridicas e 08, 5%
% Ciencias de la Salud m—— ___________JEWINVA
@ Ciencias e 14,5%
Arte y Humanidades i A
Ingenieria y Arquitectura S ESSSSSSSS——————————m= 03\ %
., Ciencias Sociales y Juridicas . 4 | 475
uf_’ Ciencias de la Salud e 30,57
© Ciencias e 0557,
Arte y Humanidades E—— ______ WAbA

Como se puede observar en la llustracidon 11, en Espana los mayores porcentajes de alumnos que quieren trabajar
por cuenta propia, se observan en las titulaciones de las ramas de Ingenieria y Arquitectura (32,2%) y Ciencias
Sociales y Juridicas (28,5%), mientras que los alumnos de las titulaciones de la rama de Ciencias (16,5%) son los que
presentan una menor tasa de intencidén emprendedora, independientemente del horizonte temporal planteado.

Esta situacion también se observa en los ofros dmbitos territoriales estudiados, lo que lleva a consolidar la creencia
de que los semilleros de emprendedores se encuentran, fundamentalmente, en las carreras técnicas. Este hecho
deberia hacer que los responsables académicos de los programas formativos relacionados con el emprendimiento
fomentaran esta formacion en las titulaciones de dicha rama.

INFORME GUESSS ESPANA 2018-20 21



3 Determinantes de las intenciones emprendedoras

A efectos de andlisis del comportamiento emprendedor de los universitarios espanoles, el proyecto GUESSS
considera fres posibles situaciones: una primera en la que el alumno estd tratando de montar su propio negocio o
intentando trabajar por cuenta propia, a la que denomina “emprendedor naciente”; una segunda en la que el
alumno ya gestiona o dirige su propia empresa o estd trabajando por cuenta propia, a la que se llama
“"emprendedor en activo”; y, el resto, alumnos que en el momento de redlizar la encuesta se dedican a tiempo
completo a sus estudios y no estdn involucrados en ninguna actividad emprendedora.

En este capitulo se analiza con mds detalle este Ultimo colectivo, es decir, estudiantes que no tienen ninguna
relaciéon con la actividad empresarial y, simplemente, se encuentran cursando su titulacién. Para ello se han
utilizado escalas de medida mds complejas que miden, en primer lugar, la intensidad de las posibles intenciones
emprendedoras futuras y, posteriormente, las variables tedricas que directa o indirectamente predicen dichas
intenciones, especialmente, el papel del entorno mds cercano que conforma su universidad, segin el modelo
tedrico del proyecto GUESSS.

3.1 Iindice de intenciones emprendedoras de los universitarios espafioles

Asi, en primer lugar, para obtener una medida de las intenciones emprendedoras de aquellos alumnos que no
estdn involucrados en ninguna actividad emprendedora se utilizé la escala de Lifdn y Chen (2009). Posteriormente,
se calculd una media aritmética de los valores de cada indicador para generar un indice de Intencidn
Emprendedora que facilitard el andlisis comparativo.

La llustracién 12 muestra los valores medios de cada indicador en relacion a los dos dmbitos territoriales mds amplios
estudiados. A la vista de los resultados se puede hacer una valoracién relativamente positiva de la situaciéon en
Espafia ya que el indice de intencidén emprendedora de los universitarios estd algo por encima de la media de la UE
(3,5 frente a 3,4) si bien, en ambos casos es inferior a la media de los paises que han participado en esta edicién del
proyecto GUESSS, que se sitUo justo en el valor central de la escala (4,0). En todos los indicadores de la escala se

supera o iguala la media de los paises de la Unidn Europea pero se estd por debajo de los valores medios de cada
indicador y de la media de los paises GUESSS.

llustracion 12. Indicadores de la escala de intencién emprendedora. Valores medios

Valor media de la escala de Intencién emprendedora

Tengo la firme intencién de crear un negocio algun dia.

He pensado muy seriamente en iniciar un negocio.

Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro.

Haré todo lo posible para crear y gestionar mi propio negocio.
Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor(a).

Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor(a)

La llustracién 13 permite ver el detalle por paises. Espaia se sitia mds bien en la parte baja de la clasificaciéon que,
precisamente, ocupan paises con altos niveles de desarrollo, como Japdn, Suiza, Alemania, Corea, Austria o
Finlandia. Por el contrario, el indice de intenciones emprendedora obtiene valores mucho mds elevados en paises
en vias de desarrollo, como Panamd, Sierra Leona, Ecuador, Colombia, Perd o El Salvador. Se observa, por tanto,
una clara relaciéon inversa entre la intensidad de las intenciones emprendedoras futuras de los estudiantes
universitarios y el grado de desarrollo econdémico del pais.
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llustracién 13. indice de intencion emprendedora. Comparativa internacional.

Panama . 5,9

Sierra Leone B ————————————————————————————— 4

Ecuador B e ———————E
Colombia e ———————— ]
Peru . 5,6

El Salvador e EEE—————. 5,5
Indonesia . 5,/
China . 5,
Costa Rica .. 5,)
Kosovo . 5,
Pakistan .. 5,0
Mexico . 4,9
Argentina ¥
Republic of North Macedonia e ——— 4,8
Chile . ]
Kazakhstan . /]
Jordan s Wy
Uruguay 45
Ukraine .. /|5
United Arab Emirates B e )
Albania . 4,5
Lebanon . 4,5
Saudi Arabia E——e W]
South Africa . 4,3
Australia e .. 4, ]
Russian Federation e e ————— A
Belarus e ————— 4,0
Media GUESSS  EESLLL— 00
Lithuania L eee————————————— 3,9
Brazl e S 3,9
Liechtenstein | Essssssss————————————————SSS————— 3.9
Ireland ¥
Italy . 3,3
Portugal S — 3,7
Creece =W
Slovenia . 3,4
Slovakia B e ——— T
USA S 3,5
Norway L es———NEN 3,5
France K
Espafa . 3,5
Turkey S 3,5
Algeria e 3,5
Estonia . KW
Media UE28 S ———— 3,4
Hungary e 3,3
Poland . 3,3
England W]
New Zealand e 3]
Czechia . 3, |
Finland L ———— 3,0
Austria e w3
Korea & k]
Germany ¥
Switzerland e ——————————
Japan B V]

En el dmbito nacional, la llustracion 14 permite observar el detalle por Comunidades Autbnomas. En este caso,
ninguna regién supera la media de la escala ni a la media GUESSS. Ocupan posiciones relevantes Canarias,
Extremadura, Catalufa, Andalucia y Baleares, mientas que en los niveles mds bajos de intenciones emprendedoras
de los alumnos que no estdn involucrados en ninguna actividad empresarial se sitGan Asturias, Pais Vasco, Aragén,

Gallicia y la Comunidad de Madrid.
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llustracién 14. indice de intencion emprendedora por CC.AA

Media GUESSS 4,0
Canarias 38
Extremadura 37
Catalufa 37
Andalucia 37
Islas Baleares 3.7
Comunidad Valenciana 3.7
La Rioja 3.6
Regién de Murcia 3.5
Comunidad Foral de Navarra 35
Media Espana 3.5
Castilla-La Mancha 3.4
Media UE28 3.4
Cantabria 3.4
Castilla y Ledn 3.3
Comunidad de Madrid 3.3
Galicia 3.3
Aragdn 32
Pais Vasco 3.1
Principado de Asturias 3.1

3.2 Determinantes directos de la intencién emprendedora

En este apartado se analizan las autopercepciones de los universitarios espanoles en relacién a los antecedentes
que tfradicionalmente se han identificado como variables explicativas directas en los modelos de intenciones
emprendedoras: la actitud hacia el emprendimiento, el apoyo social, familiar y de los amigos (o normas subjetivas)
y la autoeficacia emprendedora.

Para medir cada una de estas variables se utilizaron escalas multi-item, basados en la evaluacion de una serie de
afirmaciones que el alumno debia valorar con escalas Likert de 7 valores, considerando el valor 1 como
completamente en desacuerdo y el valor 7, como completamente de acuerdo. Posteriormente, se calculd la
media aritmética de los valores de cada indicador para generar una medida Unica de cada variable.

3.2.1 Actitud hacia el emprendimiento

Uno de los factores con mayor poder explicativo en los modelos de intenciones es la actitud hacia la conducta,
esto es, la valoracién personal positiva o negativa hacia determinado comportamiento, e incluye consideraciones
afectivas y evaluativas hacia ese comportamiento. La literatura académica en emprendimiento ha encontrado
evidencia empirica suficiente para demostrar que una actitud mds favorable hacia el emprendimiento contribuird

a que la intencién de crear la empresa sea mayor. De este modo, para valorar la actitud hacia el emprendimiento
en los universitarios espanoles se incluyd en el cuestionario la escala de Liidn y Chen (2009).

llustracion 15. Indicadores de la escala de actitud hacia el emprendimiento. Valores medios

#UE28 =GUESSS =ESPANA

T SEEEEEE— 4,2
Valor medio de la escala de Actitud hacia el emprendimiento e, /6

Entre varias opciones, preferiria ser emprendedor. —8 4,1
Ser emprendedor implicaria grandes satisfacciones para mi. ¥
Si tuviera la oportunidad y los recursos necesarios, seria emprendedor. e " r
Una carrera profesional como emprendedor me resulta atractiva. -

Ser emprendedor implica mds ventajas que desventajas para mi. _ 4,4
B ¥
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La llustraciéon 15 muestra que Espaia obtiene un valor medio en la escala de actitud hacia el emprendimiento
similar a la media de los paises de la UE, pero por debajo de la media de los paises que han parficipado en esta
ediciéon de GUESSS. En particular, Espaia presenta valores por encima de la media de la escala en los indicadores
relacionados con el grado de satisfaccién que les podria generar una carrera como empresario y, muy importante,
con el relacionado con la opinidbn de que si tuvieran la oportunidad y los recursos se convertiian en
emprendedores. Lo anterior, combinado con los valores bajos que se observan en los indicadores que miden la
preferencia por elegir el camino del emprendimiento y que éste no implica mds ventajas frente a otras opciones
profesionales, pone claramente de manifiesto que aunque el trabajar por cuenta propia se contempla como una
opcién profesional satisfactoria los universitarios no la desean por el condicionante y limitacién que para el
emprendimiento supone la falta de apoyos y el acceso a los recursos necesarios para la puesta en marcha de una
actividad empresarial.

llustracion 16. Actitud hacia el emprendimiento de los universitarios espafioles. Comparativa internacional.

Panama 59
Sierra Leone 59
Ecuador 57
Colombia 57
El Salvador 5,6
Indonesia 56
Peru 55
Costa Rica 55
Mexico 54
Kosovo 5,4
Albania 53
China 53
Jordan 53
Republic of North Macedonia 53
Pakistan n 5.2
Argentina 52
Saudi Arabia 52
Chile 5,1
Lebanon 5,1
Ukraine 5,1
United Arab Emirates 50
Kazakhstan 50
Uruguay 4,9
Australia 4,9
Russian Federation 4,8
Lithuania 4,7
South Africa 4,7
Belarus 4,7
Brazil 4,6
Ireland 4,6
Media GUESSS = 4,6
Liechtenstein 4,5
Slovenia 4,5
Greece 4,5
Italy 4,5
Estonia 4,4
Portugal p 4,3
Turkey 4,3
Poland 4,3
Slovakia 4,3
France 43
Espaia 4,2
Media UE28 4,2
USA 4,1
Algeria 4,1
Norway = 4,1
New Zealand 4,0
England 4,0
Hungary 4,0
Austria : 3.9
Finland 3 3.8
Korea 3.8
Germany 3.8
Czechia 3.7
Switzerland 3.7
Japan 3,5

La llustracion 16 permite observar los valores medios de la escala para cada uno de los paises participantes. Espaia
ocupa una posicion mas bien baja, ligeramente por encima de la media de los paises de su entorno mds cercano,
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como se ha comentado anteriormente. Vuelven a ocupar las primeras posiciones paises en vias de desarrollo,
como Panamd, Sierra Leona, Ecuador, Colombia, El Salvador, Indonesia, Perd o Costa Rica; mientras que las valores
mds bajos los presentan paises desarrollados como Japdn, Suiza, Chequia, Alemania, Corea, Finlandia o Austria.
Dado que la actitud hacia el emprendimiento suele ser el mejor predictor de las intenciones emprendedoras, era
de esperar esa relacion inversa entre actitud hacia el emprendimiento y desarrollo econdmico del pais.

Por Comunidades Auténomas, como se puede observar en la llustracién 17, destaca en primer lugar la Comunidad
Canaria con valores proximos a la media GUESSS seguida, a poca distancia, por Extremadura, Catalufa y
Andalucia. Los valores mds bajos de actitud hacia el emprendimiento se observan en los universitarios de Aragén,
Pais Vasco, Asturias, Galicia, Cantabria y la Comunidad de Madrid.

llustracion 17. Actitud hacia el emprendimiento de los universitarios espafioles por CC.AA.

Media GUESSS

Canarias

Extremadura

Catalufa

Andalucia

Comunidad Valenciana
Islas Baleares
Comunidad Foral de Navarra
La Rioja

Regién de Murcia
Media Espana

Media UE28

Castilla-La Mancha

4,6

4,5

44

44

4.4

4,3

43

4,2

4,2

4,1

4,3

4,3

Castillay Ledn 4,1
Comunidad de Madrid 4,0
Cantabria 4,0
Galicia 4,0
Principado de Asturias 4,0
Pais Vasco 3.9
Aragén 3.9

3.2.2 Apoyo social, familiar y de los amigos

Segun la Teoria del Comportamiento Planificado, las normas subjetivas miden la presion social percibida para llevar
a cabo o no una conducta (Ajzen, 1991). En relacién al emprendimiento, se refiere a la percepcion de la
aprobaciéon de la decision de emprender de personas de referencia: companeros de estudios, amigos y familia. La
influencia de estos grupos determina si los alumnos perciben la conducta emprendedora como conveniente y, en
este sentido, los animaria a realizar las acciones necesarias para convertirse en empresario. Por el contrario, la
presion social negativa crearia una percepcién desfavorable de este comportamiento. En cualquier caso, si bien las
normas subjetivas por si mismas no son determinantes para emprender, la aprobacién de sus conductas por sus
grupos de referencia aumenta la percepcidén de conveniencia y, en consecuencia, las intenciones de realizar el
comportamiento (Schlaegel y Koenig, 2014).

llustracion 18. Indicadores de la escala de normas sociales. Valores medios

mUE28 aGUESSS mESPANA

Media de la escala de Normas Sociales

Tus companferos de estudios

Tus amigos e 5,7

TU familia mds cercana
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Si decidieran crear su propia empresa, en términos generales, los universitarios espanoles perciben que sus amigos,
companeros de estudios y familia mds cercana aprobarian su decisién (llustracién 18), destacando el apoyo de los
amigos frente a los otros grupos de referencia. Las puntuaciones en todos los indicadores superan con holgura el
valor central de la escala (4), si bien la media (5.,4), no alcanza los valores observados en el informe global (5,6) y se

sitUa al mismo nivel que el valor de los paises de la UE que han participado.

La llustracién 19 muestra el detalle por paises. Espana ocupa una posicidn mds bien baja, junto a los paises que
obtienen los valores mds bajos de este indicador de apoyo de los grupos mds cercanos, como son Corea, Japdn,
Jordania, Chequia, Argelia, Alemania o Nueva Zelanda. Por el confrario, destaca el apoyo que reciben los
universitarios en Sierra Leona, México, Pery, Francia, Argentina, Colombia, Panamd y Chile.

llustracion 19. Normas subjetivas en los universitarios espafioles. Comparativa internacional.

Sierra Leone 6,4
Mexico 6,1
Peru 6,1
France 6,0
Argentina 6,0
Colombia 6,0
Panama 6,0
Chile 59
Indonesia 59
Uruguay 59
Ecuador 59
Costa Rica 58
Estonia 58
Saudi Arabia 58
Kosovo 58
Albania 58
Liechtenstein 58
El Salvador 58
Brazil 58
Russian Federation - 57
Ukraine 57
United Arab Emirates 57
Poland 57
Kazakhstan = 57
Australia 57
Lithuania 57
Republic of North Macedonia 5.6
Belarus 5.6
USA 56
Hungary 5.6
Media GUESSS = 56
Ireland 55
Pakistan 55
Lebanon 55
Turkey 55
Slovenia 55
Portugal 55
Switzerland 55
South Africa . 55
England 55
Greece 55
China 55
Espaia 5.4
Finland 54
Media UE28 - 54
Italy 5.4
Austria 54
Norway 5.4
Slovakia 53
New Zealand 53
Germany 52
Algeria 52
Czechia 5,1
Jordan T 5,1
Japan . 4,1
Korea 4,0

En el dmbito nacional, los universitarios que se sienten mds apoyados si decidiesen ser emprendedores son los de las
Islas Baleares, Cataluina y Comunidad Valenciana, que obtienen valores medios de esta escala por encima de la
media de los paises GUESSS (llustracién 20). Por el contrario, destacan con valores inferiores a la media nacional y la
de la UE, los universitarios de Castilla-La Mancha, Asturias, Aragdn, Cantabria, Castilla y Ledn, Galicia y el Pais Vasco.
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llustracién 20. Normas subjetivas en los universitarios espafioles por CC.AA.

Islas Baleares e e —— 5,6
Cataluha e —— 5,6
Comunidad Valenciana e N
Media GUESSS e O
Comunidad Foral de Navarra S SSS——_—_—_————— 5,5
Extremadura e 5,5
Regién de Murcia S 5,5
Andalucia e —— 5,5
Media Espafia e —— 5,4
Comunidad de Madrid W]
Media UE28 T 4
Canarias L. 5.4
La Rioja T 5,4
Pais Vasco e —— 5,3
Galicia e —— 5.3
Castilla y Ledn ee—— 5,3
Cantabria S, 5,3
Ar(]gc')n . K
Principado de Asturias S SSS———  5.?
Castilla-La Mancha e i
3.2.3 Autoconfianza, competencias y habilidades para emprender

La autoeficacia hace referencia a la conviccién de un individuo de que es capaz de organizar y ejecutar
efectivamente acciones para producir unos resultados requeridos (Bandura, 1997; Chen, Greene y Crick, 1998). La
autoeficacia afecta a la eleccién de alternativas y a la cantidad de esfuerzo ejercido (Waung, 1995), y se revela
como el principal predictor individual de la eleccién de carrera (Bandura, 1986). La relacion entre autoeficacia y
emprendimiento estd justificada, fundamentalmente, por cuatro motivos. En primer lugar, porque las personas
evitan carreras y ambientes que creen que exceden sus capacidades (sin reparar en los beneficios que podrian
alcanzar) y emprenden vocaciones para las que se juzgan capaces (Krueger y Dickson, 1994). En segundo lugar,
porque la iniciativa empresarial conlleva importantes riesgos y dificultades, por lo que para concebir una empresa
se necesitan altos niveles de autoeficacia. En tercer lugar, porque la autoeficacia determina la eleccién de carrera,
los intereses por determinadas profesiones, la perseverancia ante las dificultades y la eficacia personal y, todos
estos factores, son determinantes para iniciar una actividad empresarial (Bandura, 1986; Krueger y Dickson, 1994;
Waung, 1995). Y, finalmente, puesto que el incentivo para actuar es mayor cuando los emprendedores creen que
sus acciones tendrdn resultados alcanzables, la autoeficacia es un importante determinante de los
comportamientos emprendedores exitosos.

llustraciéon 21. Indicadores de la escala de autoeficacia. Valores medios

wUE28 #GUESSS ®ESPANA
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En la llustracién 21 se puede observar como Espana obtiene un valor medio de los indicadores de la escala de
autoeficacia emprendedora algo superior a la media de los paises de la UE (4,3 frente a 4,2), pero por debajo de la
media de los paises que han participado en esta edicidon de GUESSS (4,5). En este aspecto se puede hacer una
valoracién positiva pues todos los indicadores presentan valores por encima del valor medio de la escala. En
particular, el indicador que obtiene una puntuacidon mds elevada es el relacionado con la capacidad de liderazgo
y comunicacion, por el contrario obtienen las valoraciones mds bajas dos indicadores intimamente relacionados,
como son con la habilidad para generar nuevos productos y servicios y la capacidad para identificar buenas
oportunidades de negocio. Estos dos hechos podrian estar reflejando las habilidades sociales para el
emprendimiento de los universitarios espafoles, tan necesarias para el éxito, pero una baja confianza en sus
capacidades para la apertura e innovacion en los mercados.

llustracion 22. Autoeficacia en los universitarios espafoles. Comparativa internacional.

Panama
Ecuador
Sierra Leone
Kosovo

El Salvador
Colombia
China

Peru

Costa Rica
Mexico
Republic of North Macedonia
Pakistan
Argentina
Indonesia
Albania
Lebanon
Kazakhstan
United Arab Emirates
Chile

Turkey

USA

Uruguay
Jordan
Australia
Ireland
Liechtenstein
Ukraine

Saudi Arabia
France

South Africa
Media GUESSS
Greece

Brazil

Russian Federation
Belarus
Portugal
Spain

Norway
Slovenia
England

55
55

55

5,4

54
54

53

52

52
52

5,1

5,1

4,9

4,9

4,9

4,9

4,8
4,8

4,7

4,7
4,7

4,6
4,6

4,6

4,6
4,6

4,6

4,5
4,5

4,5

4,5

4,5

44

4.4

4,3
4,3
4,3
43
4,2

Austria 4,2
Media UE28 4,2
Lithuania 4,1
Italy 4,1
Germany 4,1
Slovakia 4,0
Switzerland 3.9
Hungary 3.9
New Zealand 38
Algeria 3.8
Estonia 3.7
Finland 37
Czechia 3.6
Poland 3.6
Korea 3.5
Japan 3,1

En relacion al resto de paises participantes, la llustracidon 22 muestra como la mayoria superan el valor medio de la
escala (4), destacando el valor tan bajo que presentan los universitarios japoneses (3,1), junto a otfros paises como
Corea, Polonia, Chequia o Finlandia que tampoco llegan al valor medio de la escala. Por el contrario, los alumnos
que se sienten mds capacitados para el emprendimiento son los de Panamd, Ecuador, Sierra Leona, Kosovo, El
Salvador, Colombia o China.
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Por Comunidades Autdnomas (llustracién 23), se observa que todas superan el valor medio de la escala utilizada,
destacando que los universitarios que se sienten mds capacitados para el emprendimiento resultan ser los de
Cataluia, la Unica comunidad que ligeramente supera a la media de los paises GUESSS. También obtienen
posiciones relevantes en este indicador, por encima de la media nacional (4,3), la Comunidad Valenciana, la
Regién de Murcia, La Rioja y Extremadura. Por el contrario, las peores valoraciones se observan en el Pais Vasco,
Galicia, Aragén y Castilla y Ledn, todas ellas por debajo de la media europea.

llustracién 23. Autoeficacia en los universitarios espafioles por CC.AA.

Cataluia e ———— 4,5
Media GUESSS e e 4,5
Comunidad Valenciana = 4,5
Regién de Murcia . 4,5
La Rioja = e ———— 4,5
Extremadura e . 4,5
Andalucia __ 4,4
Principado de Asturias — I 4,4
Canarias e e — 4,4
Comunidad Foral de Navarra e ——— 4,4
Castilla-La Mancha 4,4
Islas Baleares -= EEE— 4,3
Media Espana = e ee——— 4,3
Comunidad de Madrid [
Cantabria = 4,2
Media UE28 = 42
Castilla y Ledn S ee———— )
Aragén T TTeeeeees—————— )
Galicia = 42
Pais Vasco ese——————— 40

3.3 El contexto universitario

Los factores del entorno, entre ellos el contexto universitario, juegan un papel determinante en la formacién de las
intenciones emprendedoras pues podrian condicionar, de manera directa o indirecta, la decisidon de un estudiante
de convertirse en emprendedor.

En este apartado se evallan cuatro aspectos que podrian arrojar luz sobre la percepcion de los alumnos de su
universidad como un auténtico ecosistema emprendedor. Asi, en primer lugar, se analiza si los alumnos perciben en
su universidad un clima favorable hacia el emprendimiento; en segundo, si han valorado la reputacién como
universidad emprendedora a la hora de haberla elegido para su formacidon superior; en tercero, si la formaciéon
general que estdn recibiendo en su centro y fitulacion ha estado orientada al emprendimiento; y, por Ultimo, se
evalla el contacto de los alumnos con la formacién especifica en emprendimiento mediante la asistencia a
cualquier tipo de formacién en la materia, ya sea presente o pasada, y de forma voluntaria u obligatoria por formar
parte de sus planes de estudio.

3.3.1 Clima favorable hacia el emprendimiento

En primer lugar, para medir la percepcién de clima emprendedor en la universidad se utilizd la escala de Lithje y
Franke (2004), en la que los alumnos evaldan si su universidad le transmite inspiracién para desarrollar ideas para
nuevos negocios, si existe un clima favorable para convertirse en emprendedor y si son motivados para involucrarse
en actividades emprendedoras.

La llustracién 24 muestra que la percepcién media de clima emprendedor de los universitarios espafoles (4,1) estd
ligeramente por encima de la media de los paises de la Unién Europea (4,0), en ambos casos bastante por debajo
de la media de los paises que han parficipado en esta edicion del proyecto GUESSS (4,4). Entre todos los
indicadores de la escala, destacar que obtenemos valores inferiores a la media de la escala (4) en los referidos a las
percepciones de que existe un clima favorable para convertirse en emprendedor (3,9) y de que la universidad les
inspira a desarrollar ideas para crear nuevos negocios (3,9). Estos valores se compensan con la percepcidon que
tienen de que efectivamente su universidad les motiva a participar en las actividades que organiza relacionadas
con el emprendimiento (4,3).
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llustracion 24 Clima favorable hacia el emprendimiento en la universidad. Valores medios

wGUESSS #UE28 w=ESPANA

Valor medio de la escala de Clima universitario favorable hacia el
emprendimiento

En mi Universidad se motiva a los estudiantes para participar en
actividades emprendedoras.

En mi Universidad existe un clima favorable para convertirme en
emprendedor.

El clima de mi Universidad me inspira a desarrollar ideas para crear
nuevos negocios.

llustracion 25 Clima favorable hacia el emprendimiento en la universidad. Comparativa internacional.
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En la clasificacién por paises (llustracion 25) se puede observar como Espafia ocupa una posicién mds bien baja,
pero con valores superiores a muchos de los paises de nuestro entorno como Polonia, Hungria, Alemania, Italia o
Grecia. Los paises en los que los alumnos perciben un mejor clima para el emprendimiento son Colombia, Francia,
Sierra Leona, China, Indonesia y México.

Por Comunidades Auténomas (llustracion 26), destaca la posicidon de la Comunidad Valenciana, la Unica cuyo
valor supera a la media de los paises GUESSS. Ademds de la anterior, también tienen buenas percepciones de
entornos universitarios favorables para emprendimiento la Regién de Murcia, La Rioja, Cataluna y Navarra. Por el
contrario, las peores percepciones las han mostrado los alumnos de las universidades del Pais Vasco, Galicia y
Canarias.

llustracion 26 Clima favorable hacia el emprendimiento en la universidad por CC.AA.

Comunidad Valenciana 4,6
Media GUESSS 4,4
Regién de Murcia 4,4
La Rioja 4,3
Cataluna 4,2
Comunidad Foral de Navarra 4,2
Cantabria 4,1
Andalucia 4,1
Media Espana 4,1
Aragén 4,0
Media UE28 4,0
Principado de Asturias 4,0
Extremadura 3.9
Islas Baleares 3.9
Castillay Ledn 39
Comunidad de Madrid 3.9
Castilla-La Mancha 3.9
Canarias 38
Galicia 3.7
Pais Vasco 35

3.3.2 Reputacion como universidad emprendedora

Para medir de forma indirecta la reputacion como universidad emprendedora que tiene cada institucién entre sus
alumnos se utilizé el porcentaje de encuestados que afirma haberla elegido para cursar sus estudios precisamente
por este motivo. Asi, la llustracidon 27, muestra que este indicador de reputacién emprendedora de la universidad
espanola estd un punto porcentual por debajo de la media de los paises de la Unidn Europea (6,1 frente a 7,1) y, es
menos de la mitad del porcentaje de alumnos que elige su universidad por su reputacion emprendedora en el resto
de paises participantes (13,0). Esto no indicaria mds que la reputacion como emprendedora no entra entre
principales motivos de los estudiantes para elegir la universidad en la que realizar sus estudios superiores

llustracién 27 Reputacion como universidad emprendedora. Porcentajes medios

=% de alumnos que han elegido su universidad por su alta reputacion en emprendimiento

13,0

ESPANA UE28 GUESSS

La llustracion 28 muestra el detalle por paises. Con la misma interpretacion sefalada en el parrafo anterior, Espana
ocupa una posicidn baja en esta clasificacion, en linea con otros paises de nuestro entorno como Inglaterra,
Chequia o Alemania. Por el confrario, en paises como Indonesia, Pery, Panamd o México si parece ser éste un
motivo para fomar la decisién de eleccion de universidad.
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llustracién 28 Reputacion como universidad emprendedora. Comparativa internacional

Indonesia . 56,47,
Peru S 43,07
Panama L ———. 34,2,
Mexico . 34,07
Albania L ESSesSessss———————————————— 32,07
Kosovo i iy
Ecuador A
El Salvador LKW
Colombia IEEssssss——————————— 25,37,
Argentina XA
Pakistan B VKEA
Liechtenstein . 13, 4T
Kazakhstan eSS 23,0%
Jordan L Eeeee———— 0,7 %
Costa Rica rSsSssssssSeSSS——— 19,6%
Ukraine e 17,6%
Belarus S | 7,57
Republic of North Macedonia | TeEEs——— | ].3%
Russian Federation ——— 16,8%
Estonia EeessaEm—— 16,0%
France e— 5,77
Slovenia TSN 14,9
Australia EEeeeesee— 1 4,3%
Italy N 14,2%

China T 3,9%
Saudi Arabia SR 13,6%
Media GUESSS T (3,0%
Greece SN 12,6%
Chile s 11,7%
Ireland T 11,6%
United Arab Emirates ee———— 3%

Uruguay e 9.6%
South Africa EEs——— 9,6%
Slovakia Eeee—— 8,87
Turkey Temmmmsm— 8,5%
Brazil NN 8,3%
Algeria ———— 3,1%

Switzerland s 7,2%
Media UE28 E A
Sierra Leone SRS 6,9%
Portugal S 4,8%
Austria SN 6,4%

Lithuania T 6,3%
England AN 6,2%
Espana I 5,1%

Czechia e 6,1%
Germany | s 52%
USA | mmmm 4,7%
Finland | emmm 4,4%
New Zealand = =l 4,0%
Hungary = wessm 3,9%
Lebanon wam 2,5%
Japan  wmm 2,5%
Poland w==m 2,4%
Korea wm 2,2%
Norway 0,0%

Por Ultimo, la llustracién 29 muestra el detalle por Comunidades. Ninguna alcanza el valor medio de los paises
GUESSS, pero destacan con valores mds altos que la media europea las universidades de la Comunidad
Valenciana, la Regidn de Murcia y la Comunidad de Madrid. En la parte baja se situan las de Pais Vasco, Asturias,

Aragén, Extremadura y Canarias.
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llustracién 29 Reputacion como universidad emprendedora. Comunidades Autébnomas

Media GUESSS I R S ———————— — — 00
Comunidad Valenciana T —————————— 9 9%
Regién de Murcia O R S — —— —I—I——— B9

Comunidad de Madrid I EEEEEESSSSSS— [ 7%
Media UE28 T ————— 7%
Islas Baleares S IETEEE————— 6,676
Comunidad Foral de Navarra L EEEE—=— 5,27
Andalucia S EEEEEE—— 6,2
Media Espana I SSm—A— 5,17
Catalufia . 5,57,
Castilla y Ledn TS, 7,
Galicia | ESSSsmmm—) .7
Cantabria S EEEESSS— AT
La Rioja S,  \.37:
Castilla-La Mancha | TEESSSEEE—— 4.3,
Canarias S 3,47

Extremadura . 3,07
Aragén KA
Principado de Asturias T  1,6%
Pais Vasco s 1.6%

3.3.3 Formacién general orientada hacia el emprendimiento

En relaciéon a la percepcion de los universitarios espaioles sobre si la formacidn general obtenida en su fitulacion la
consideran orientada hacia el emprendimiento se utilizd la escala de Souitaris et al. (2007) que evalia cinco
aspectos de esta variable: (1) si los cursos y servicios recibidos aumentaron sus habilidades prdcticas administrativas
y de gestién para poder iniciar un negocio, (2) su entendimiento de las acciones que una persona tiene que llevar a
cabo para iniciar un negocio, (3) su entendimiento de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores,
(4) su habilidad para identificar una oportunidad de negocio y (5) si los cursos y servicios recibidos aumentaron su
habilidad para desarrollar redes.

llustracion 30. Formacion general orientada al emprendimiento. Valores medios

wUE28 wESPANA =GUESSS

e

Media de la escala de formacién general orientada hacia el . 0
emprendimiento .
| N 4
... aumentaron mi conocimiento de las actitudes, valores y motivaciones e i%
e los emprendedores. e 5
... aumentaron mi conocimiento de las actividades que hay que realizar e %i
para crearuna empresa. e — .2
... mejoraron mis habilidades précticas de gestion para la creacion de R ;’2
una empresa. L eTEes——""——— )
— N
... mejoraron mis habilidades para identificar oportunidades de negocio. I

... mejoraron mis habilidades para crear redes de contactos. B KR
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La llustracidén 30 muestra los valores medios de estos indicadores para Espaia junto a la media de los paises
participantes en el GUESSS y los paises de la Unidn Europea. Como se puede observar la impresidon de haber
recibido una formacién general orientada hacia el emprendimiento en la universidad espafola no llega al valor
medio de la escala, si bien es algo superior a la media de la Unién Europea. En cualquier caso estd muy por debajo
de la media de los paises GUESSS. Entre los indicadores de esta escala, destacan los valores mds elevados
obtenidos en el relacionado con que los cursos y servicios recibido han mejorado sus habilidades para identificar
oportunidades de negocio y su conocimiento de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores. Por el
confrario, los valores mds bajos se obtienen en los relativos a las percepciones de haber mejorado sus habilidades
prdcticas de gestion para la creaciéon de una empresa y su conocimiento de las actividades y trdmites que hay que
realizar para crear una empresa.

llustracion 31. Formacion general orientada al emprendimiento. Comparativa internacional

Indonesia .. 5,6
Peru .. 5,
China T —— 5,5
Sierra Leone T — 5,3
Australia s V]
USA e —— 5,
Albania . 5,
Colombia .. 5,0
Mexico .. 5,)
Panama .. 5, |
El Salvador T —— 5,
Ecuador e —— 5, |
Pakistan e eee——————=m== §()
Republic of North Macedonia —————————————————— 5,0
Argentina e ESSSSS—— 5,0
Kosovo S 49
Costa Rica 4,9
Lebanon 4,9
France 4.8
Ireland 4,8
Chile = 4,6
Kazakhstan 4,6
Ukraine _— A6
Uruguay . 4,6
United Arab Emirates T EEEE——————© 4.5
Portugal e ————— 1\, /|
Estonia e ———— 4,4,
South Africa B 4,4
Media GUESSS S sEe—— 4|4
Russian Federation 43
England E VK]
Turkey 4,3
Brazil 4,3
Greece 4.3
Liechtenstein 4,2
Jordan 4,2
Slovenia 4,2
Algeria 4,1
Saudi Arabia ———— N
Belarus e 4, |
Italy .. 4,0
Finland e ——. )
Norway . 4,0}
Lithuania = EEEsss—————— 4,0
Hungary . 3,9
Media UE28 3.8
Korea EEEES————— 3,5
Slovakia 3.8
New Zealand 3.8
Espana 3.8
Czechia 3.8
Japan 3.7
Switzerland 3.6
Austria 3.6
Poland IR 3,5
Germany e 3, 4
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En el detalle por paises de este importante indicador (llustracién 31), Espaia ocupa una posicidn muy baja, si bien
lo hace algo por encima de paises de su entorno como Alemania, Polonia, Austria o Suiza. Los universitarios que
perciben que su formacién general mds se orienta hacia el emprendimiento son los de Indonesia, Perd y China.

En el desglose por Comunidades Autbnomas, como se puede observar en la llustracién 32, ninguna alcanza el valor
medio de los paises participantes, si bien destacan con valores por encima de la media de la escala las
comunidades auténomas de La Rioja y la Valenciana. Por el lado mds bajo de la clasificacién aparece el Pais
Vasco, Madrid, Galicia, Castillay Ledn y Canarias.

llustracion 32. Formacion general orientada al emprendimiento por CC.AA.

Media GUESSS ¥
La Rioja I
Comunidad Valenciana T EE———— 4
Cataluia W
Region de Murcia B ——————————
Comunidad Foral de Navarra e sssESSSSee——_— 3.9
Islas Baleares KRy
Principado de Asturias e e 39
Andalucia L. 138
Media UE28 e 38
Cantabria e KK
Media Espaia T eesseeeee—— 3.8
Carstilla-La Mancha T s saaaaamaaamSm—SSSSSmm—8. 38
Extremadura e 37
Aragén e . ]
Canarias s e 36
Castillay Ledn e JK¥]
Galicia s 36
Comunidad de Madrid e KK
Pais Vasco e e 3.4

3.34 Formacién especifica en emprendimiento

Para finalizar este capitulo se analiza de algin modo el interés de los alumnos por su formacién en emprendimiento
y. en paralelo, el uso que hacen de la oferta de actividades de formacion especifica en esta materia que se
organizan en su entorno mds cercano. Para la obtencién de esta informacién se proporcionaron a los alumnos las
siguientes cuatro cuestiones de respuesta dicotémica (Si/No) con la posibilidad de marcar varias de ellas: (1) nunca
he asistido a un curso sobre emprendimiento hasta ahora, (2) he asistido al menos a un curso optativo de
emprendimiento; (3) he asistido al menos a un curso de emprendimiento como parte obligatoria de mis estudios y
(4) estoy estudiando un programa especifico en emprendimiento.

La llustracion 33 muestra la comparativa general con los datos del informe global. En primer lugar destaca que un
62,3% de los universitarios espanoles encuestados nunca ha recibido formacién especifica en emprendimiento,
porcentaje muy elevado, y superior a la media de los paises europeos que han participado (60,9%) y a la media del
conjunto de paises participantes (51,9%). De los que en algin momento si que han recibido formacién especifica,
destaca el porcentaje de los que lo han hecho de forma voluntaria en algdn momento de su vida académica, que
se sitia en el 27,3% frente a un 21,2% de la media europea y a un 24,4% de la media GUESSS. Esto compensa el
porcentaje tan reducido en comparacién con los otros dmbitos territoriales que han recibido esta formacién de
modo obligatorio como parte de su plan de estudios. En resumen, una gran parte de los alumnos no han tenido
ninguna formacién especifica en Creacién de Empresas y, en términos comparativos, este déficit es mayor en la
formacion reglada. Por el lado positivo, podemos destacar el interés de los alumnos espafioles en este tipo de
formacion, con un porcentaje superior a la media europea y del resto de paises.
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llustracion 33. Formacion especifica en emprendimiento. Indicadores

En la actualidad estoy haciendo un curso especifico sobre
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Para facilitar el andlisis comparativo entre paises, Comunidades Auténomas y universidades participantes se ha
utilizado el primero de los indicadores anteriores, es decir, el que hace referencia a si reciben o han recibido algin
tipo de formacién relacionada con la creacién de empresas, de forma directa o indirecta y voluntaria u obligatoria.

llustracién 34. Formacion especifica en emprendimiento. Comparativa internacional
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Asi, la llustracidn 34 muestra que el porcentaje de alumnos espafoles sin ningun contacto con la formacién
especifica es muy elevado, y se encuadra con ofros paises de nuestro entorno como Suiza, Alemania, Inglaterra o
Noruega. Por el contrario, los paises en donde sus universitarios parecen tener mds interés y mejor acceso a la
formacién especifica en emprendimiento son Indonesia, Sierra Leona o China donde no llegan al 25%.

Por comunidades destacan los elevados porcentajes de alumnos sin formacién especifica en Madrid, Baleares vy el
Pais Vasco (llustracion 35). Por el contrario, las que parecen contar con mayor nimero de alumnos interés y mejor
acceso a la formacién en esta materia son Andalucia, Catalufa, Canarias, Castillo-La Mancha, la Comunidad
Valenciana, Extremadura y la Regidn de Murcia, todas ellas con en mejor situacion que la media de los paises
europeos que han participado.

llustracion 35. Formacion especifica en emprendimiento por CC.AA.
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4 Emprendimiento naciente en Espafa

Dado que las empresas de nueva creacidén son importantes para el desarrollo econdmico de las naciones y
regiones, y que los nuevos emprendedores son, por definicién, importantes para la creacién de nuevas empresas, la
informacién sobre los emprendedores nacientes es transcendental para comprender aspectos cruciales de la
economia. Es por ello que para terminar, y después de haber evaluado las infenciones de eleccién de carrera de
los universitarios espanoles, y, con mds detalle en el capitulo anterior sus intenciones emprendedoras, se analiza en
este apartado la evidencia nacional e internacional sobre el grupo de estudiantes que estdn tratando de crear su
propio negocio o intentando frabajar por cuenta propia , en qué fase de la creacién estdn, cudntos de ellos existen
alrededor del mundo, qué estdn haciendo, quiénes son, qué los hace diferentes y qué fipo de equipos estdn

formando.

4.1 Tasa de emprendimiento naciente

Como se puede observar en la llustracion 36, Espaina ocupa una posicién mds bien baja en la tabla, con un 15,2%
de alumnos que en el momento de responder la encuesta estaban intentando poner en marcha un negocio o
trabajar por cuenta propia. Esta media es muy similar a la de la UE (15,5%) pero casi la mitad, en ambos casos, que

el promedio observado en el resto de paises participantes (30,7%).

llustracion 36. Tasa de emprendimiento naciente. Comparativa internacional
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Se puede observar una cierta estratificacién en la tabla de tal forma que en los puestos superiores, con los
porcentajes mds altos se situan paises con economias emergentes, sobre todo orientales y sudamericanos, la
mayoria de ellos con porcentajes por encima de la media GUESS. Mientras que en la parte baja de la tabla se
encuentran, con unos porcentajes considerablemente bajos, paises con economias desarrolladas como son los

paises europeos, USA o Japdn.

En nuestro pais, el porcentaje de emprendimiento naciente por Comunidades Autdénomas oscila entre el 10% vy el
20%, en todos los casos muy por debajo de la media GUESSS (llustracion 37). Mencidn especial merece la Regidén de
Murcia (20,1%), claramente destacada sobre el resto de Comunidades Auténomas. También Asturias, Cataluia,
Comunidad Valenciana y Comunidad de Madrid alcanzan valores destacables. Por el contrario La Rioja, Pais
Vasco, Comunidad Foral de Navarra y Aragdn presentan las tasas de emprendimiento naciente mds bajas.

llustracion 37. Tasa de emprendimiento naciente por CC.AA.
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4.2 Tasa de emprendimiento naciente por género y ramas de conocimiento

En cuanto a la distribucién por género, la llustracién 4 pone de manifiesto que en Espafa son mds hombres que
mujeres los que estdn involucrados en una iniciativa naciente mientras estudian (46,4% frente al restante 53,4%), si
bien la brecha de género es menor que la observada en el resto de paises que han participado en el estudio.

llustracion 38. Distribucion del emprendimiento naciente por género
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Por ramas de conocimiento, la llustracién 39 muestra que en nuestro pais los mayores porcentajes de
emprendimiento naciente se observan en las titulaciones de las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas (45,4%) e
Ingenieria y Arquitectura (25,1%), mientras que los alumnos de las titulaciones de la rama de Ciencias (6,.9%) y
Ciencias de la Salud (9,6%) son los que presentan una menor tasa de alumnos involucrados en la puesta en marcha
de una actividad empresarial o intentando trabajar por cuenta propia. Destaca también en este aspecto, el 13,1%
de alumnos involucrados en la rama de Arte y Humanidades. Este patrén es comun en el dmbito internacional, lo
que pone de manifiesto que son las fitulaciones relacionadas con la ciencia y la tecnologia las que aportan un
mayor nUmero de emprendedores naciente mientras cursan sus estudios.

llustracion 39. Distribucion del emprendimiento naciente por ramas de conocimiento
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4.3 Caracteristicas del emprendimiento naciente

La mayor parte de los emprendedores nacientes (mds del 50% en Espaia) ven la opcidén de empezar con su propio
negocio como un proyecto a medio o largo plazo (mds de 19 meses). Solo un 13% de estos emprendedores crearia
sU propia empresa en menos de 6 meses (llustracién 40). En este sentido, los datos en Espaia son bastante similares
a los del conjunto de la UE28, mientras que a nivel mundial existe una prevision de tiempo menor para arrancar la
nueva empresa. Casi el 20% empezaria en menos de 6 meses mientras que alrededor del 42,5% optarian por un
plazo mayor (mds de 19 meses).

llustracion 40. Prevision de apertura
2ESPANA =UE28 = GUESSS
19-24 0 mass e
13-18 = 157
7-12 s By
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1-6 T 132
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INFORME GUESSS ESPANA 2018-20 41



En relacién a los sectores de actividad en los que los universitarios desarrollan sus primeras actividades como
emprendedores, la llustracion 41 muestra la distribucién ordenada de forma descendente de los valores observados
en Espana. Se puede observar una considerable dispersién, destacando las iniciativas en el sector de la educacion
(13.6%), el sector de la publicidad, diseno y marketing (12.6%). el Turismo y Ocio (9,8%) y las relacionadas con las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (9,6%). Por el confrario, pocos emprendedores nacientes
desarrollarian empresas relacionadas con el sector de la construccion (0.6%). Destacar fambién el porcentaje de
estudiantes que no es capaz de encuadrar su actividad claramente en uno de los sectores mostrados (17,6%), lo
que podria indicar de algun modo la gran variedad de actividades que realizan.

En términos generales, este patrédn de comportamiento es similar en todos los dmbitos estudiados, si bien destacan
las diferencias con la media europea y la de los paises GUESSS en actividades relacionadas con la educacion y
formacion, nuestro potencial en actividades relacionadas con el Turismo y el déficit en actividades relacionadas
con las nuevas tecnologias. Es destacable también el importante porcentaje de actividades relacionadas con el
comercio mayorista o minorista en el dmbito de los paises GUESSS a diferencia de los observado en los paises de
nuestro entorno.

llustracién 41. Sector econémico
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En relacién a la estructura de propiedad de las iniciativas nacientes, la llustracion 42 muestra que en Espana uno de
cada tres universitarios involucrados en una iniciativa emprendedora posee el 100% de la propiedad, y ofro tercio
mds del 50%. Son muy pocos los nuevos emprendedores que no tienen participacién en la propiedad de la
empresa (1.5%) lo que podria estar reflejando el fendmeno de emprendimiento corporativo o en el seno de ofras
empresas ya existentes. Esta misma tendencia se puede observar en Europa y, en menor medida, a nivel mundial.

INFORME GUESSS ESPANA 2018-20 42



llustracion 42. Porcentaje de propiedad
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En relacién a la composicion de los equipos de promotores, la llustracidn 43 pone de manifiesto que en Espana la
mayoria de encuestados iniciard su proyecto empresarial en solitario (32.6%) o, a lo sumo, con un solo socio (24.8%).
Aungue gran parte de los emprendedores nacientes consultados no ha encontrado el socio mds adecuado para
iniciar su actividad empresarial (27.9%).

llustracion 43. Tamafio del equipo de promotores
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Entre aquellos que respondieron que pondrian en marcha su empresa con algin socio co-fundador, la mayor parte
de ellos, un 41.8%, no cuenta con ninguna mujer dentro del equipo de promotores (llustracidn 44). Si bien hay que
decir que la gran mayoria de ellos (cerca del 63%) tiene un sélo asociado y, por tanto, en estos casos, el hecho de
que el socio sea hombre o mujer es excluyente.
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llustracion 44. Numero de mujeres en los equipos de promotores
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Por Ultimo, ha parecido interesante identificar como se forman los equipos de promotores en estas primeras fases
del proceso emprendedor (llustracidn 45). Lo primero que destaca es que un alto porcentaje de encuestados que
no encuentra, dentro de las opciones especificadas, una respuesta que se adapte al hecho que motivé el origen
del equipo que dirigird la empresa. En cualquier caso, en Espana predomina la bUsqueda activa de socios y la
incorporaciéon al equipo, destacando también que el porcentaje de equipos que surgen de un curso, proyecto o
actividad es mayor en actividades no relacionadas con la universidad (14,7%) que en actividades relacionadas con
ella (11,4%). En cualquier caso, si se suman los dos porcentajes anteriores (26,1%), se puede afirmar que uno de
cuatro equipos surgen de alguna actividad formativa, independientemente de la participacién de su universidad.

llustracion 45. Origenes del equipo de promotores
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5 Emprendimiento activo en Espafa

La formacion de la intencién emprendedora se considera el primer paso en el proceso de creaciéon de una
empresa. La segunda etapa comenzaria con los infentos para su puesta en marcha, es la etapa de los
emprendedores nacientes. La Ultima es la de aquellos individuos que han completado el proceso de fundacion,
participan en su propiedad y lo dirigen, pasando a considerarse emprendedores activos o empresarios.

En el contexto del proyecto GUESSS se analizan y caracterizan a aquellos que actualmente ya gestionan o dirigen
sU propia empresa o estdn trabajando por cuenta propia. Mds especificamente, en este capitulo se estudiaran la
tasa de emprendedores activos que existe por género y por rama de conocimiento, se caracterizardn por sectores
de actividad, nUmero de empleados, anfigledad, afio de constitucion de las empresas, capital propio aportado y
su orientacion a la innovacién. Se identifican, ademds, las fuentes de su motivacidon para crear sus propios
negocios, su grado de rendimiento y, por ende, si estdn generando unos ingresos superiores a los costes soportados.
También se valoran el desempefo, la generacion de beneficios, la creacién de empleo, el crecimiento de las

ventas y el crecimiento en el mercado.

llustracion 46. Tasa de emprendimiento activo. Comparativa internacional
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5.1 Tasa de emprendimiento activo

La comparativa internacional ofrece una situacidon similar a la observada en el emprendimiento naciente
(llustracién 46). Espafia ocupa una posicidon mds bien baja en la clasificacion, con un 4,8% de universitarios que a la
vez que estudian son empresarios, por debajo de la media de la UE (5,2%), y muy lejos de la tasa observada en el
resto de paises GUESSS que llega al 11,2%. En relacién a los demds paises, vuelven a ser China e Indonesia los que
mayor tasa de emprendimiento activo y presentan seguidos de economias emergentes de algunos paises de
Sudamérica. Los porcentajes mds bajos se vuelven a dar en algunos paises europeos, como Eslovenia, Suiza o
Portugal, llamando la atencidn el valor tan bajo de una economia tan desarrollada como la de Japdn.

En nuestro pais (llustracién 47), los mayores porcentajes los presentan la Regidn de Murcia, Asturias y la Comunidad
de Madrid, con valores por encima de la media de la Unidn Europea. Destacan también la Comunidad Valenciana
y Cataluna por encima de la media nacional. Por el confrario, los menores porcentajes los presentan Canarias,
Navarra, La Rioja, Aragdn y, en Ultima posicion, las Islas Baleares, todas ellas por debajo del 4%.

llustracion 47. Tasa de emprendimiento activo por CC.AA.
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5.2 Tasa de emprendimiento activo por género y ramas de conocimiento

En cuanto a la distribucién por género en el emprendimiento activo, como se puede observar en la llustracién 48,
vuelve a ser mayor en los varones. Esta diferencia es mds marcada a nivel global, mientras que en Espafia y UE28 las
diferencias entre hombres y mujeres en lo que a emprendimiento activo se refiere son mds reducidas, rozando casi

la paridad.
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llustracion 48. Distribucion del emprendimiento activo por género
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La distribucidén de emprendimiento activo segin ramas de conocimiento (llustracion 49) es muy similar a la
observada en el caso del emprendimiento naciente. Asi, se vuelven a observar los mayores porcentadjes de
actividad empresarial mientras se estudia en las fitulaciones de las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, con un
importante 45,9%, y en las de Ingenieria y Arquitectura, con un 21,9%, mientras que se observan porcentajes
considerablemente menores en los alumnos de las titulaciones de Ciencias (6,3%) y Ciencias de la Salud (10,0%).

llustracién 49. Distribuciéon del emprendimiento activo por ramas de conocimiento
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5.3 Caracteristicas del emprendimiento activo

Del mismo modo que sucedia para el emprendimiento naciente, en Espaia, las empresas ya creadas y
consideradas emprendimiento activo pertenecen a sectores muy variados (llustraciéon 50). De hecho la categoria
“Ofros” presenta un porcentaje del 18.2%. Sélo el sector de la educacién y la formacién presenta un valor superior
(21.9%). Cabe destacar lo atractivo que resulta este sector para los encuestados de universidades espanolas en
relacion al resto de paises, donde este sector no es de los mds elegidos para desarrollar su actividad empresarial,
pues destacan actividades como la Publicidad, el Diseno y el Marketing o el Comercio Mayorista o Minorista.
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llustracién 50. Sector econémico
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En relacion a su antigledad, la llustracidon 51 muestra que son mayoritariamente empresas jovenes, de reciente
creacion, asi en nuestro pais, el 63.8% de los emprendedores activos fundaron su empresa hace menos de 4 anos,
al nivel de la media europea y algo por debajo del total de paises participantes en esta edicién del proyecto

GUESSS.
llustracion 51. Antigiedad
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En relacion al tamano de las empresas, medido por el nUmero de empleados, la llustracidon 52 muestra que la
mayoria de los emprendedores activos encuestados en Espafa no cuentan con empleados (44,2%) o tienen un
numero reducido de ellos (48,8% de 1 a 5 empleados). Sélo un 1.9% de los encuestados cuenta en su plantilla con
mas de 20 empleados.

llustracién 52. Numero de empleados
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Un tema de inferés es la participacién de la mujer en las plantillas de la empresas propiedad de los universitarios
espanoles, la llustracidon 53 muestra que si bien casi en el 40% de ellas no hay ninguna, aparece un importante 25,5%
de empresas cuya plantilla estd formada exclusivamente por mujeres.

llustracion 53. Porcentaje de mujeres en la plantilla

= GUESSS  wUE28 «ESPANA

38,5

389
30,1
24,6
19,5
17 4g 14,1
129 125

I I I l 87 g 82
1L

0% 1-49% 50% 51-99% 100%

La llustraciéon 54 muestra el tamano de los equipos de promotores de las empresas de los universitarios espafoles.
Practicamente la mitad (47,6%), prefiere desarrollar su empresa sin socios y, por lo general, se observa una
tendencia a asociarse con el menor nimero posible de ellos (19,9% un socio, 17,6% dos socios y 14,9% tres o mds
socios). En la Unién Europea se observa mayor tendencia a emprender en solitario mientras que en el resto de
paises participantes este porcentaje es considerablemente menor (35,2%).
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llustracion 54. Tamafio del equipo de promotores
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En relacién a la participacion de la mujer en la estructura de propiedad (llustracién 55), la mayor parte de los
equipos de promotores en nuestro pais no cuentan con ninguna mujer dentro del equipo (39,3%). Este dato era
previsible pues una parte importante de estos empresarios sélo tiene un socio y esto provoca que el nUmero de
empresas que no fienen mujeres en su equipo de promotores o que fienen sélo a una mujer sea muy alto. En el resto
de paises participantes se observa una mayor participacién de la mujer en los equipos.

llustracién 55. Numero de mujeres en la propiedad de la empresa
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Para profundizar también en la composicidn de los equipos la llustracion 56 muestra que los nuevos emprendedores
tienden a iniciar la actividad empresarial sin contar con la participacién de companferos de estudios (76,4%). Si bien
esta misma situacién es la que se da en los paises miembros de la UE, a nivel mundial si es mdas habitual la
participacion de companeros. De forma acumulada, se puede afirmar que en Espaia un 23,5% de los empresarios
cuenta con 1 o mds comparferos de estudio a la hora de desarrollar sus empresas.

llustracion 56. NUumero de comparfieros de estudios en la propiedad de la empresa

= GUESSS =UE28 =ESPANA

266
125 147 164
o — - 6 3 5139 29 26 27 28
L J— T e — — — —
0 1 2 3 Mds de 3
INFORME GUESSS ESPANA 20 50




En el andlisis de la participacion en la propiedad de la empresa, la llustraciéon 57 muestra que en el 56,3% de los
casos el emprendedor tiene el 100% de la propiedad. A nivel global no es tan comun esta situacién, de hecho, en
el dmbito de los paises GUESSS sélo un 34,2% de los empresarios posee la totalidad de la propiedad de la empresa.

llustracioén 57. Participacion en la propiedad de la empresa

wGUESSS wUE28 =ESPANA

559 563
34,2
23,4 23,4
4 137 151 346 12.4
] | | e
0% 1-49% 50% 51-99% 100%

Por Ultimo, se ha evaluado la percepcién del rendimiento de las empresas de los universitarios, lo que podria ser un
indicador del grado de satisfaccién con su actividad. La llustraciéon 58 muestra que, en lineas generales, el alumno
empresario tiene una buena vision de su empresa en relacién con el resto de empresas del sector. En,
prdcticamente, todos los items se roza el 5 sobre 7 de puntuacién, salvo en creacién de empleo, que es el aspecto
mds mejorable segun los propios encuestados alcanzdndose una media global de 4,6 sobre 7. Aun asi, a nivel
mundial, la autovaloracién del rendimiento e innovacién de las empresas es mayor que en nuestro pais, llegando al

valor 5 en una escala de 7.

llustracion 58. Rendimiento e innovaciéon
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Espafia participa por tercera edicidn consecutiva en el Proyecto GUESSS, esta vez bajo la coordinacién del Instituto
para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS) de la Universidad de Cdadiz, con una participacion muy destacada en
los resultados del frabajo de campo, siendo el pais que mds respuestas ha aportado a la muestra internacional, con
mds de 32.000 casos en un total de unos 208.000 estudiantes que han participado en todo el mundo. Este éxito ha
sido posible gracias a sus tres pafrocinadores principales, INDESS, Muving Ecosystem y Santander Universidades, y a
la colaboracién de la RED GEM Espaia y de la Seccidon de Creacidon de Empresas de ACEDE. Todo ello ha permitido
confeccionar una red de representantes en 50 universidades espanolas que han facilitado el trabajo de campo en
el Ultimo nivel, en un esfuerzo de investigacién colaborativa en el dmbito del emprendimiento universitario sin
precedentes en nuestro pais.

En el convencimiento de que las universidades espanolas son motores de crecimiento econdmico vy social, con la
responsabilidad de impulsar la cultura emprendedora entre los jbvenes y de crear las condiciones que permitan un
ecosistema emprendedor, se plantea la necesidad de medir y evaluar las intenciones emprendedoras de los
estudiantes y caracterizar las actividades empresariales que desarrollan.

Con esta intencion, el objetivo general de este proyecto ha sido realizar un diagnéstico preciso de la actividad
emprendedora en la universidad que permita profundizar en el conocimiento de las variables y mecanismos que
gobiernan el fendmeno de la creacién de empresas. En respuesta a este objetivo general se puede afirmar que
Espana no presenta diferencias significativas respecto a los paises de nuestro entorno, pero si respecto a ofros
dmbitos geogrdficos y culturales.

Asi, en primer lugar, en lo que respecta a las intenciones de eleccién de carrera de los universitarios justo al terminar
sus estudios, se puede afirmar que mds del 80% orientan sus expectativas laborales a frabajar por cuenta gjena,
siendo mds de la mitad los que desearian trabajar en una empresa, mientras que uno de cada diez desearia ser
empleado publico. Al valorar sus expectativas en un horizonte temporal de 5 afos tras finalizar la carrera la
situacién cambia de manera importante. Dentro del bloque que desea trabajar por cuenta ajena, se reduce
considerablemente el porcentaje que desea trabajar en una empresa pequena o mediana y crece en grandes
empresas. Se produce también un notable incremento del deseo de ser funcionario que casi se multiplica por dos,
un indicador de aversion al riesgo que va contra el espiritu emprendedor.

No obstante el hecho mds destacable es el cambio que se produce en la intencién de trabajar por cuenta propia,
pasando de un 4,5% de alumnos que montaria su empresa justo al finalizar sus estudios a un importante 24,5% a los 5
anos de haber terminado. Esto supone multiplicar por algo mds de cinco ese porcentaje. Esta situacion se observa
en, prdcticamente, todos los dmbitos territoriales estudiados y, posiblemente, se pueda justificar por el pesimismo a
la hora de adquirir la experiencia laboral adecuada que una vez terminada la titulacion se pueda transformar en
confianza, habilidades, contactos y, en general, los recursos necesarios para crear y gestionar su empresa y tan
dificiles de acceder en las primera etapas del proceso empresarial.

En resumidas cuentas, para sus planes de futuro se observa un comportamiento general de primero frabajar por
cuenta ajena y luego por cuenta propia. Este hecho podria tener explicacion por la falta de confianza y de
capacidad para asumir el riesgo de una actividad empresarial hasta adquirir, franscurrido cierto tiempo, los recursos
y la formacién necesaria a través de la experiencia profesional por cuenta ajena.

Ademds de lo anterior, se han observado en las intenciones emprendedoras futuras de los universitarios tres
caracteristicas importantes: en primero lugar, reflejan una brecha de género muy superior respecto a la observada
en el resto de paises participantes, en segundo, disminuyen a medida que los estudiantes avanzan en sus
titulaciones con valores superiores en los alumnos de primer aio que en los de cuarto o mds anos vy, finalmente, los
principales semilleros de emprendimiento se encuentran en las titulaciones de las ramas de Ingenieria y Arquitectura
y en la de Ciencias Sociales y Juridicas.

Posteriormente, se han analizado los factores de la personalidad que fradicionalmente se han utilizado para
predecir el comportamiento y las intenciones y, por ofro, los factores del entorno que de manera directa o indirecta
influyen en el comportamiento, especialmente en el entorno de su universidad.

En relacion a los primeros, el modelo tedrico utilizado plantea que la probabilidad de que un individuo realice una
conducta depende de la intencidn previa para participar de ese comportamiento y, esas intenciones, a su vez,
fienen varios antecedentes: la actitud de los individuos con respecto a la conveniencia de iniciar la conducta; la



aceptacién de los resultados de realizar la conducta de acuerdo con las normas sociales de sus grupos de
referencia (amigos, companeros y familia); y la percepcién de que el comportamiento conduzca a los resultados
deseados.

En primer lugar, la actitud hacia el emprendimiento se concibe como la valoracién personal positiva o negativa
hacia determinado comportamiento, e incluye consideraciones afectivas y evaluativas hacia esa conducta. En
relaciéon a la actitud hacia el emprendimiento, en los universitarios espaioles se observa una valoracién media
similar a la de los paises de la UE, pero por debajo de la media del resto de paises que han participado en esta
edicion de GUESSS. Espaina ocupa la posicidn 41 de 54 participantes, presentando valores por encima de la media
en los indicadores de la escala relacionados con el grado de satisfaccidon que a los alumnos les podria generar una
carrera como empresario y, muy importante, con el relacionado con la opinidén de que si tuvieran la oportunidad y
los recursos se convertirian en emprendedores.

En segundo lugar, las normas subjetivas miden la presion social percibida por un individuo para llevar a cabo o no
una conducta. En el dmbito de este estudio se refiere a la percepcién de que la decisibn de emprender seria
aprobada por sus grupos de referencia mds cercanos. Asi, en términos generales, se han observado valores por
encima de la media de la escala, lo que podria reflejar la percepcién de los universitarios espanoles de que si
decidieran crear su propia empresa sus amigos, companeros de estudios y familia mds cercana aprobarian su
decisién, destacando el apoyo de los amigos frente a los ofros grupos de referencia. No obstante, Espana ocupa
una posicion mds bien baja en esta clasificacién, con la posicién 42 de 54, o que refleja que, en términos relativos,
los alumnos no perciben la conducta emprendedora como especialmente conveniente por parte, sobre fodo de
los padres y, en este sentido, no serian animados en el dmbito familiar a realizar las acciones necesarias para
convertirse en empresarios.

Por Ultimo, el control conductual percibido se ha utilizado de forma indistinta junto al concepto de autoeficacia en
el modelo que explica las intenciones emprendedoras. Por su claridad, en este informe se ha utilizado este segundo
concepto, que se refiere a la percepcidon de poseer las habilidades, experiencia y conocimientos necesarios para
poner en marcha una empresa. Espana obtiene un valor medio en los indicadores de esta escala algo superior a la
media de los paises de la UE (4,3 frente a 4,2), pero por debajo de la media del resto de paises que han participado
(4,5), ocupando la posicidon 36 de 54. En particular, el indicador que obtiene una puntuacién mds elevada es el
relacionado con la capacidad de liderazgo y comunicacién, por el contrario obtienen las valoraciones mds bajas
dos indicadores intimamente relacionados con la intfroduccién de innovaciones en el producto y en los mercados,
como son con la habilidad para generar nuevos productos y servicios y la capacidad para identificar buenas
oportunidades de negocio.

Una vez analizados los factores relacionados con el individuo, se han generado a través de la opinidén de los
alumnos una serie de indicadores que permiten medir si perciben a la universidad espafiola como una institucion
emprendedora. En primer lugar, dos indicadores de resulfados directamente relacionados con las actividades
empresariales realizadas por los estudiantes y que, de algin modo, reflejan el cardcter emprendedor del sistema
universitario espafol. Por un lado, el porcentaje de alumnos que estdn intentando montar su propia empresa o
trabajar por cuenta propia, denominado emprendimiento naciente y, por ofro, el porcentaje que mientras estudia
ya lo ha hecho y estdn de forma activa realizando una actividad por cuenta propia, denominado emprendimiento
activo.

En relacién a la tasa de emprendimiento naciente, Espaia ocupa el puesto 44 entre los 54 paises participantes, una
posicién baja, con un 152% de alumnos que compaginan el estudio con esta primera fase de la actividad
empresarial. Se trata de un porcentaje similar a la media europea (15,5%), pero muy por debajo de resto de paises
que han participado, que la duplica con un 30,7%. En relacién al emprendimiento activo la situacion es muy similar,
Espana tiene un 4,8%, la media de la Unidn Europea es del 5,2% y la del resto de paises participantes vuelve a
duplicar a las anteriores con el 11,2%.

Al profundizar en la naturaleza de las actividades empresariales nacientes, se pueden caracterizar
mayoritariamente como microempresas, de alumnos de las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y
Arquitectura, con un horizonte temporal de apertura de unos dos anos o mds, con equipos de promotores
unipersonales o con un solo socio que, normalmente, no han surgido de una actividad formativa relacionada con
la universidad y que realizan su actividad en sectores relacionados con la Educaciéon y la Formacién, la Publicidad,
el Diseno o el Marketing, el Turismo y Ocio y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

En relacion a las iniciativas empresariales consolidadas de los universitarios espanoles, se pueden caracterizar
también, en términos generales, como microempresas, casi en la mitad de los casos con un Unico promotor, de las
ramas de Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, con menos de cinco empleados en mds del



noventa por ciento de los casos y que realizan su actividad, preferentemente, en sectores como el de la Educacién
y Formacion, el Turismo y Ocio y la Publicidad, el Diseno y el Marketing.

A la vista de los resultados se puede afirmar que la actividad empresarial en las aulas de la universidad espanola es
escasa, pero esto es algo habitual en los paises de nuestro entorno. No obstante, se observa una clara relacion
inversa entre desarrollo econdmico y social y emprendimiento universitario debido, muy probablemente, al
emprendimiento juvenil por necesidad, propio de paises con tasas de paro muy elevadas y con expectativas
laborales poco afractivas al finalizar los estudios.

Como complemento de lo anterior, se han recopilado las opiniones de los universitarios sobre cuatro aspectos
clave: la percepcion de un clima favorable hacia el emprendimiento en su universidad, su reputacién como
institucion emprendedora, la percepcidén de haber recibido una formacién general orientada hacia el
emprendimiento vy, finalmente, su participacién en actividades formativas especificas esta materia.

En cuanto al primer aspecto, la percepcién de clima emprendedor de los universitarios espanoles estd ligeramente
por encima de la media de los paises de la Unién Europea, siendo en ambos casos bastante inferior a la media de
todos los paises participantes, entre los que ocupamos la posicidon 41 de 54.

Por otra parte, en reputacion emprendedora como motivo de eleccidn de universidad, la opinién de los alumnos
sitba a Espana en la posicidn 44 entre los 54 paises participantes, siendo el indicador de reputacién emprendedora
de la universidad espanola un punto porcentual por debajo de la media de los paises de la Unidn Europea (6,1
frente a 7,1) cuando el porcentaje de alumnos que elige su universidad por la reputacién emprendedora en el resto
de paises participantes ha duplicado los porcentajes anteriores, llegando el 13,0%.

La impresién de haber recibido una formacién general orientada hacia el emprendimiento en la universidad
espanola es mds bien baja, pues no alcanza el valor medio de la escala con la que se ha medido, si bien es similar
a la media de la Unién Europea. En cualquier caso, estd muy por debajo de la media de los 54 paises participantes
en donde ocupamos la posicidn 48.

Por Ultimo, no deja de ser preocupante que mds del 60% de los 33.000 universitarios espanoles participantes en el
estudio afirman no haber recibido nunca formacién especifica en emprendimiento, porcentaje muy elevado, y
superior a la media de los paises europeos y a la media del conjunto de los paises participantes.

A la vista del diagndstico anterior, se plantean las siguientes recomendaciones para los actores implicados en
impulsar un ecosistema emprendedor mds innovador y dindmico en el que la universidad debe tener un papel
destacado.

En relacién a los estudiantes:

. El comportamiento generalizado de “primero trabajar y luego emprender” puede obedecer a una falta
de autoconfianza en sus conocimientos y habilidades que se piensa suplir con la experiencia laboral. Este
comportamiento fiene un coste de oportunidad que puede ser reducido con una mejora en el proceso
formativo

. Este coste de oportunidad estd relacionado con una equivoca concepcidon de las capacidades
emprendedoras. Deben ser entendidas como la capacidad de poder actuar sobre problemas,
oportunidades e ideas y transformarlas en valor cultural, social o econdmico, y es preciso asumir que son
requeridas cada vez mds para obtener un empleo, intraemprender o iniciar un proyecto innovador

. La adquisicién de estas capacidades debe ser un objetivo formativo prioritario y deberia formar parte de
los intereses formativos desde los primeros cursos y para fodas las especialidades

. Un énfasis especial en la adquisicion de tales capacidades debe hacerse para las carreras técnicas y
cientificas como semilleros de oportunidades tecnolégicas

. Las caracteristicas del entorno empresarial y social recomiendan reforzar el cardcter social de la
adquisicién de las capacidades emprendedoras. En esta direccién, los alumnos deben aprovechar las
oportunidades de su paso por la universidad para mejorar su capital relacional, lo que le permitird
reconocer o crear oportunidades con companeros de su propia carrera o, especialmente,
complementando los conocimientos de los de ofras especialidades

. La fortaleza de las iniciativas emprendedoras tienden a crecer si se construyen sobre la diversidad de los
equipos promotores. Ello incluye la bUsqueda de complementariedades en conocimientos y la diversidad
de género en los equipos promotores

En relacién a las instituciones y autoridades académica:



. El emprendimiento debe estar contemplado en los planes estratégicos de las universidades y en los de sus
consejos sociales con indicadores que permitan su gobernanza, medicién, andlizar su evolucién vy
comparacién con otras universidades

. La universidad debe generar igualdad de oportunidades. Para su logro, un recurso destacado es
desarrollar capacidades emprendedoras en toda la comunidad universitaria

. La formacién de universitarios con conocimientos y capacidades para emprender es un requisito del
encaje de la universidad con una sociedad dindmica y emprendedora. Para ello, debe ofrecerse en la
formacion reglada asignaturas relacionadas con la adquisicion de capacidades emprendedoras
(emprendimiento orientado a la accién) desde los primeros cursos y en todas las especialidades. En este
sentido son Utiles las recomendaciones recogidas en la Guia “EntreComp into Action” de la Unién Europea
(McCallum et al, 2018)

. Es preciso corregir el importante déficit de alumnos que no han recibido nunca en Espana formacion en
emprendimiento (62,3%) frente a paises, como por ejemplo China (24%), que son conscientes de la
importancia del reto

. Los programas de formacién deberian contemplar acciones especificas para motivar las intenciones
emprendedoras, capacitar en dicho dmbito y mejorar el capital relacional de los estudiantes, con
especial atenciéon a las politicas de género

. La mejora del capital relacional tiene una importante oportunidad si se aprovecha la experiencia de la
red de egresados de las universidades

. Es preciso atraer mds empresarios a formarse en las aulas (actualmente solo son el 4,8%; en China el
36,9%). Pueden visibilizar la importancia de la funcidén empresarial, mejorar las complementariedades entre
individuos emprendedores, generar iniciativas mds ligadas a problemas reales y facilitar las relaciones
universidad-empresa

. Las acciones de las autoridades de las comunidades autdnomas deberian incentivar y ligar la financiacion
de las universidades a sus resultados en politicas de emprendimiento estableciendo indicadores
homogéneos y comparables con otros territorios

¢ La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE) debe utilizar la informaciéon de los
resulfados del GUESSS para identificar buenas précticas e intfercambiar experiencias entre las
universidades.

En relacién a los académicos y profesores

. Los profesores deben incorporar a sus retos formativos la necesidad de innovar y formar en capacidades
emprendedoras a sus alumnos

. Los métodos de ensenanza deberian estar alineados con la innovacion y los métodos activos en
formacion emprendedora. Son Utiles las sugerencias recogidas en la Guia “EntreComp into Action” de la
Unién Europea (McCallum et al, 2018)

. Los indicadores de GUESSS pueden inspirar la evaluacion de las acciones formativas de una manera mds
precisa por ramas de conocimiento y materias

. Los investigadores en materia de emprendimiento y empresa deberian ser capaces de divulgar con mayor
infensidad la importancia de alcanzar una universidad emprendedora y convencer a los universitarios de
la importancia de saber y poder emprender.
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ANEXO |. Caracteristicas de la muestra

llustracion 59. Distribucion por universidades y tasas de respuesta

Universidad Numero de cuestionarios Tasa de respuesta
Universidad de Cadiz 2735 12,65%
Universidad de La Rioja 532 12,33%
Universidade de Vigo 2064 10,27%
Universidad de Cantabria 966 9,48%
Universitat Rovira i Virgili 1025 7,32%
Universidad de Jaén 1048 6,87%
Universidad de Salamanca 1692 6,71%
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 1172 6,05%
Universidad Publica de Navarra 463 5,75%
Universidad Complutense de Madrid 4054 5,62%
Universitat de Girona 787 5,27%
Universidad Carlos Il de Madrid 975 4,91%
Universidad Francisco de Vitoria 379 4,12%
Universidade da Corufia 584 3,43%
Universidad de Ledn 363 3,34%
Universitat Politécnica de Valéncia 880 3,22%
Universidad de Castilla-La Mancha 797 3,16%
Universidad de Valladolid 677 3,11%
Universidad Catdlica San Antonio 407 3,01%
Universitat de Les llles Balears 377 2,77%
Universidad de Granada 1431 2,77%
Universidad de La Laguna 513 2,64%
Universidad de Murcia 824 2,52%
Universidad de Zaragoza 759 2,44%
Universidad de Extremadura 469 2,32%
Universitat Jaume | de Castelldn 304 2,18%
Universidad de Sevilla 1301 2,12%
Universitat de Valéncia Estudi General 1025 2,10%
Universidad de Burgos 149 2,02%
Universidad del Pais Vasco 846 1,95%
Universidad Rey Juan Carlos 893 1,74%
Universidad de Cérdoba 226 1,22%
Universitat Autonoma de Barcelona 431 1,16%
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Universitat Politécnica de Catalunya 342 1,15%
Universidade de Santiago de Compostela 280 1,13%
Universidad Miguel Hernandez de Elche 150 1,12%
Universidad de Almeria 150 1,10%
Universidad Internacional de Andalucia 2 0,68%
Universidad de Malaga 215 0,60%
Universidad de Oviedo 122 0,56%
Universidad Auténoma de Madrid 166 0,55%
Universidad de Alicante 130 0,52%
Universidad Politécnica de Cartagena 25 0,46%
Universidad Europea de Canarias 2 0,38%
Universitat Oberta de Catalunya 153 0,33%
Universidad Pontificia de Salamanca 11 0,25%
Universitat de Lleida 25 0,25%
Universidad Internacional de La Rioja 50 0,19%
Universitat de Barcelona 101 0,19%
Universitat Abat Oliba CEU 3 0,18%
Universidad de Navarra 21 0,18%
Universidad Catdlica Santa Teresa de Jesus de Avila 4 0,15%
Universidad San Jorge 3 0,12%
Universidad Europea Miguel de Cervantes 2 0,09%
Universidad a distancia de Madrid 7 0,09%
Universitat de Vic-Central de Catalunya 7 0,09%
Universidad Loyola de Andalucia 2 0,07%
Universidad Europea de Valencia 1 0,06%
Universidad Internacional Menéndez Pelayo 1 0,06%
Universidad Antonio de Nebrija 5 0,06%
Universidad Pablo de Olavide 6 0,05%
Universidad de Alcala 10 0,05%
Universidad Alfonso X El Sabio 2 0,03%
Universidad Pontificia Comillas 3 0,03%
IE Universidad 1 0,02%
Mondragon Unibertsitatea 1 0,02%
Universidad de Deusto 2 0,02%
Universidad de Huelva 2 0,02%
Universidad Europea de Madrid 2 0,02%
Universitat Pompeu Fabra 3 0,02%
Universidad Politécnica de Madrid 8 0,02%
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Universidad Cardenal Herrera-CEU 1 0,01%
Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir 1 0,01%
Universitat Raman Llull 1 0,01%

11 0,01%

Universidad Nacional de Educacién a Distancia

llustracion 60. Participacion internacional por paises
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llustracion 61. Participacion de paises de la UE28

Spain I O —————. 33778
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llustracion 62. Participacion internacional por regiones segiin Banco Mundial
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llustracion 63. Distribucion por Comunidades Autbnomas
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llustracion 64. Distribucion por género
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llustracion 65. Distribucion por grupos de edad
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llustracion 67. Distribucion por curso entre estudiantes de Grado
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llustracion 68. Distribucion de la muestra por ramas de conocimiento RD 1393/2007
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