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1. INTRODUCCIÓN	
  

Está	
   generalmente	
   aceptado	
   que	
   el	
   emprendimiento	
   es	
   una	
   de	
   las	
   principales	
   fuentes	
   de	
  
crecimiento	
  económico,	
  de	
   competitividad	
   y	
  de	
   creación	
  de	
  puestos	
  de	
   trabajo.	
   Se	
  puede	
  
considerar	
   una	
   de	
   las	
   fuerzas	
   que	
   actúan	
   como	
  motor	
   del	
   desarrollo	
   económico,	
   social	
   y	
  
tecnológico	
   y	
   juega	
   un	
   papel	
   fundamental	
   para	
   la	
   consolidación	
   y	
   el	
   desarrollo	
   de	
   la	
  
innovación.	
  Dado	
  su	
  enorme	
  potencial,	
  el	
  espíritu	
  emprendedor	
  se	
  convierte	
  en	
  un	
  recurso	
  
estratégico	
   de	
   la	
   sociedad	
   que	
   contribuye	
   día	
   a	
   día	
   a	
   generar	
   una	
   dinámica	
   positiva	
   de	
  
crecimiento	
  en	
  cualquier	
  territorio.	
  

En	
   las	
   últimas	
  décadas	
   el	
   fomento	
  del	
   espíritu	
   emprendedor	
  ha	
   llamado	
  especialmente	
   la	
  
atención	
  de	
  los	
  poderes	
  públicos,	
  convencidos	
  de	
  que	
  los	
  nuevos	
  empresarios	
  acelerarán	
  el	
  
desarrollo	
   económico	
   a	
   través	
   de	
   la	
   generación	
   de	
   nuevas	
   ideas	
   y	
   su	
   transformación	
   en	
  
empresas	
   rentables	
   y	
   la	
   creación	
   de	
   empleo.	
   Estudios	
   recientes	
   ponen	
   el	
   énfasis	
   en	
   la	
  
relación	
   entre	
   el	
   desarrollo	
   y	
   la	
   competitividad	
   de	
   los	
   países	
   con	
   la	
   capacidad	
   de	
   generar	
  
empresas	
  de	
  alto	
  potencial	
  de	
  crecimiento	
  ligadas	
  a	
  la	
  innovación	
  (World	
  Economic	
  Forum	
  &	
  
GEM,	
   2015).	
   En	
   este	
   sentido,	
   existe	
   un	
   convencimiento	
   generalizado	
  de	
  que	
  estas	
   nuevas	
  
iniciativas	
   empresariales	
   surgirán	
   de	
   espacios	
   de	
   innovación	
   en	
   los	
   que	
   las	
   universidades,	
  
junto	
   con	
   el	
   resto	
   del	
   sistema	
   educativo,	
   las	
   empresas	
   y	
   las	
   instituciones,	
   crean	
   las	
  
condiciones	
   necesarias	
   para	
   un	
   nuevo	
   renacimiento	
   económico	
   y	
   empresarial.	
   El	
  
conocimiento,	
   la	
   capacitación	
   tecnológica,	
   la	
   creatividad	
   y	
   el	
   entorno	
   cultural	
   son	
   los	
  
elementos	
   cruciales	
   de	
   estos	
   procesos.	
   Los	
   ecosistemas	
   emprendedores	
   de	
   los	
   que	
   se	
  
nutren	
   estas	
   empresas	
   de	
   alto	
   potencial	
   de	
   crecimiento,	
   que	
   generarán	
   el	
   empleo	
  
cualificado	
  y	
  la	
  riqueza	
  del	
  futuro,	
  pasan	
  por	
  la	
  participación	
  activa	
  de	
  las	
  universidades.	
  Sus	
  
funciones,	
  incluyendo	
  la	
  tarea	
  de	
  generar	
  spinoffs	
  universitarias	
  ligadas	
  a	
  las	
  investigaciones	
  
de	
   sus	
  grupos	
  más	
  punteros,	
   van	
  más	
  allá.	
  Así,	
   las	
  universidades	
   se	
  perfilan	
   cada	
  vez	
  más	
  
como	
   “fábricas	
   de	
   personas	
   emprendedoras”	
   en	
   el	
   sentido	
   de	
  motivar	
   y	
   formar	
   personas	
  
capaces	
   de	
   tener	
   iniciativas	
   innovadoras,	
   bien	
   creando	
   empresas	
   de	
   alto	
   potencial	
   o	
  
generando	
  proyectos	
   valiosos	
   en	
   las	
   empresas	
   u	
   organizaciones	
   en	
   las	
   que	
   trabajen	
   en	
   el	
  
futuro	
  (intraemprendiendo).	
  

Por	
  todo	
  lo	
  anterior,	
  resulta	
  imprescindible	
  para	
  los	
  responsables	
  políticos	
  y,	
  especialmente,	
  
para	
   los	
   académicos	
   conocer	
   los	
   mecanismos	
   que	
   estimulan	
   el	
   emprendimiento	
   en	
   la	
  
universidad	
   y	
   conocer	
   los	
   factores	
   que	
   determinan	
   las	
   decisiones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
  
entre	
   las	
   que	
   se	
   incluyen	
   la	
   decisión	
   de	
   ser	
   empresario,	
   ya	
   que	
   ambas	
   decisiones	
   están	
  
relacionadas	
  con	
  la	
  generación	
  de	
  empresas	
  innovadoras	
  de	
  alto	
  potencial	
  de	
  crecimiento.	
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En	
  el	
  ámbito	
  universitario,	
  la	
  idea	
  de	
  convertirse	
  en	
  empresario	
  puede	
  resultar	
  atractiva	
  para	
  
los	
  estudiantes	
  ya	
  que	
  la	
  pueden	
  considerar	
  como	
  una	
  forma	
  alternativa	
  a	
  la	
  incorporación	
  
al	
  mercado	
  de	
   trabajo	
  y	
  de	
  hacer	
   frente	
  a	
   la	
   intolerante	
   tasa	
  de	
  desempleo	
   juvenil.	
  Como	
  
afirman	
  Lüthje	
  y	
  Franke	
  (2003),	
  los	
  valores	
  relacionados	
  con	
  el	
  trabajo	
  por	
  cuenta	
  propia	
  (la	
  
independencia,	
   el	
   desafío	
   y	
   la	
   autorrealización)	
   cada	
   vez	
   son	
   más	
   deseados	
   entre	
   los	
  
estudiantes.	
  	
  

De	
   este	
   modo,	
   con	
   el	
   ánimo	
   de	
   fomentar	
   el	
   espíritu	
   empresarial,	
   es	
   fundamental	
   para	
  
profesores	
  y	
  	
  autoridades	
  académicas	
  conocer	
  y	
  comprender	
  por	
  qué	
  los	
  estudiantes	
  optan	
  
por	
   una	
   carrera	
   empresarial,	
   qué	
   intención	
   tienen	
   de	
   emprender	
   y	
   qué	
   papel	
   juegan	
   los	
  
factores	
  contextuales.	
  Este	
  es	
  uno	
  de	
  los	
  factores	
  que	
  ha	
  motivado	
  a	
  muchos	
  investigadores	
  
a	
  estudiar	
  y	
  tratar	
  de	
  entender	
  las	
  variables	
  que	
  anteceden	
  a	
  las	
  intenciones	
  empresariales	
  
entre	
   uno	
   de	
   los	
   colectivos	
   con	
  mayor	
   potencial	
   emprendedor	
   como	
   son	
   los	
   estudiantes	
  
universitarios.	
  

Con	
   el	
   fin	
   de	
   responder	
   a	
   estas	
   cuestiones	
   y	
   de	
   tener	
   una	
   idea	
   de	
   los	
   mecanismos	
   que	
  
generan	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras	
   de	
   los	
   estudiantes,	
   el	
   Instituto	
   Suizo	
   de	
  
Investigación	
  de	
   la	
  PYME	
  y	
  el	
  Emprendimiento	
   (KMU_HSG)	
  de	
   la	
  Universidad	
  de	
  St.	
  Gallen	
  
diseñó	
   en	
   2003	
   el	
   proyecto,	
   con	
   vocación	
   de	
   comparativa	
   internacional,	
  Global	
  University	
  
Entrepreneurial	
   Spirit	
   Students’	
   Survey	
   (GUESSS).	
   El	
   trabajo	
   de	
   campo	
   se	
   realiza	
   cada	
   dos	
  
años	
   y	
   en	
   la	
   sexta	
   edición	
   correspondiente	
   al	
   curso	
   2013/14	
   han	
   participado	
   754	
  
universidades	
   de	
   treinta	
   y	
   cuatro	
   países,	
   entre	
   las	
   que	
   se	
   encuentran	
   por	
   primera	
   vez	
   21	
  
españolas	
   y,	
   entre	
   ellas,	
   la	
   Universidad	
   de	
   Cádiz.	
   En	
   el	
   ámbito	
   nacional	
   el	
   proyecto	
   está	
  
coordinado	
  por	
  ESADE.	
  

Entre	
  otros	
  aspectos	
  se	
  analiza	
  el	
  papel	
  de	
  la	
  percepción	
  del	
  individuo	
  sobre	
  sus	
  habilidades	
  
y	
  capacidades	
  para	
  emprender,	
  su	
  actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento,	
  su	
  aversión	
  al	
  riesgo	
  y	
  el	
  
apoyo	
  de	
  sus	
  familiares	
  y	
  amigos	
  si	
  decidiese	
  crear	
  una	
  empresa.	
  Además	
  de	
  lo	
  anterior,	
  se	
  
evalúan	
   una	
   serie	
   de	
   aspectos	
   relacionados	
   con	
   su	
   entorno	
   social	
   y	
   cultural,	
   familiar	
   y	
  
universitario.	
  

La	
  finalidad	
  de	
  este	
  informe	
  es	
  hacer	
  un	
  diagnóstico	
  de	
  la	
  situación	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  
UCA	
   ante	
   el	
   fenómeno	
   emprendedor	
   y	
   contribuir	
   al	
   conocimiento	
   de	
   sus	
   intenciones	
   de	
  
elección	
   de	
   carrera,	
   mediante	
   el	
   desarrollo	
   de	
   una	
   imagen	
   más	
   precisa	
   de	
   las	
   causas	
   y	
  
consecuencias	
   de	
   tales	
   decisiones.	
   Los	
   resultados	
   pueden	
   ser	
   de	
   interés	
   tanto	
   para	
  
investigadores	
  en	
  el	
  campo	
  del	
  emprendimiento	
  como	
  para	
  los	
  responsables	
  académicos,	
  así	
  
como	
  para	
  otras	
  instituciones	
  públicas	
  y	
  privadas	
  responsables	
  de	
  la	
  toma	
  de	
  decisiones	
  en	
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el	
   campo	
  de	
   la	
  educación	
  y	
   la	
  modernización	
  de	
   la	
   infraestructura	
  de	
   la	
  universidad,	
  para	
  
permitirles	
  el	
  mantenimiento	
  y	
  el	
  desarrolla	
  del	
  potencial	
  emprendedor	
  de	
  sus	
  estudiantes.	
  

El	
  estudio	
  se	
  ha	
  enmarcado	
  dentro	
  de	
  la	
  colaboración	
  que	
  la	
  Universidad	
  de	
  Cádiz,	
  a	
  través	
  
de	
   la	
   Cátedra	
   de	
   Emprendedores,	
   mantiene	
   con	
   Andalucía	
   Emprende,	
   Fundación	
   Pública	
  
Andaluza,	
  para	
  el	
  desarrollo	
  del	
  “Aula	
  Andalucía	
  Emprende”.	
  

1.1 Objetivos	
  

Los	
  objetivos	
  generales	
  del	
  proyecto	
  internacional	
  GUESSS	
  en	
  la	
  Universidad	
  de	
  Cádiz	
  son	
  los	
  
siguientes:	
  

• Observar	
  de	
  forma	
  sistemática	
  y	
  a	
  largo	
  plazo	
  las	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  
y,	
  en	
  particular,	
  las	
  intenciones	
  emprendedoras	
  de	
  sus	
  estudiantes,	
  así	
  como	
  el	
  tipo	
  y	
  
características	
  de	
  la	
  actividad	
  empresarial	
  que	
  desarrollan.	
  

• Identificar	
  y	
  valorar	
   los	
  antecedentes	
  y	
   las	
  condiciones	
  del	
  entorno	
  que	
  determinan	
  
las	
   intenciones	
   emprendedoras,	
   la	
   creación	
   de	
   nuevas	
   empresas	
   y	
   la	
   carrera	
  
empresarial.	
  

• Observar	
   y	
   evaluar	
   las	
   actividades	
   y	
   la	
   oferta	
   de	
   la	
   universidad	
   en	
   relación	
   con	
   la	
  
educación	
  en	
  emprendimiento	
  de	
  sus	
  alumnos.	
  

El	
   informe	
   GUESSS	
   pretende	
   crear	
   valor	
   para	
   los	
   diferentes	
   grupos	
   de	
   interés	
   que	
   se	
  
relacionan	
  con	
  el	
  fenómeno	
  emprendedor.	
  En	
  particular,	
  los	
  resultados	
  obtenidos	
  permiten:	
  

• tener	
   una	
   visión	
   general	
   de	
   la	
   valoración	
   que	
   tienen	
   los	
   estudiantes	
   sobre	
   las	
  
condiciones	
  básicas	
  que	
  se	
  ofrecen	
  para	
  fomentar	
  la	
  iniciativa	
  empresarial	
  

• valorar	
  el	
  potencial	
  emprendedor	
  de	
  los	
  estudiantes	
  
• evaluar	
  la	
  cantidad	
  y	
  la	
  calidad	
  de	
  la	
  oferta	
  en	
  el	
  contexto	
  de	
  las	
  políticas	
  de	
  fomento	
  

del	
  emprendimiento	
  
• orientar	
   e	
   identificar	
   acciones	
   necesarias	
   y	
   políticas	
   de	
   apoyo	
   al	
   emprendimiento	
  

desde	
  la	
  universidad	
  
• y,	
   en	
   definitiva,	
   beneficiar	
   a	
   los	
   estudiantes	
   por	
   la	
   aplicación,	
   a	
   largo	
   plazo,	
   de	
   las	
  

orientaciones	
  derivadas	
  del	
  informe.	
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1.2 Marco	
  teórico	
  

Una	
  de	
  las	
  cuestiones	
  de	
  investigación	
  más	
  formuladas	
  en	
  el	
  campo	
  del	
  entrepreneurship	
  es	
  
cómo	
   y	
   por	
   qué	
   se	
   originan	
   nuevas	
   empresas.	
   Como	
   consecuencia,	
   se	
   han	
   realizado	
  
numerosas	
  aportaciones	
   teóricas	
  y	
  empíricas	
  para	
  comprender	
   la	
  etapa	
   inicial	
  del	
  proceso	
  
empresarial	
   (Schlaegel	
  y	
  Koenig,	
  2013).	
  La	
  creación	
  de	
  una	
  empresa	
   implica	
  una	
  cuidadosa	
  
planificación	
   y	
   es	
   fruto	
   de	
   una	
   conducta	
   deliberada	
   e	
   intencional	
   (Bird,	
   1988),	
   por	
   ello,	
  
resulta	
  especialmente	
  útil	
  la	
  aplicación	
  de	
  los	
  modelos	
  de	
  intenciones	
  (Krueger,	
  1993).	
  

En	
   este	
   sentido,	
   los	
   fundamentos	
   teóricos	
   del	
   proyecto	
   GUESSS	
   proceden	
   de	
   uno	
   de	
   los	
  
modelos	
   de	
   intenciones	
   más	
   utilizado:	
   la	
   teoría	
   del	
   comportamiento	
   planificado	
   (Ajzen,	
  
1991,	
  2002;	
  Fishbein	
  y	
  Ajzen,	
  1975).	
  De	
  acuerdo	
  con	
  esta	
  teoría,	
   la	
  probabilidad	
  de	
  que	
  un	
  
individuo	
   realice	
   una	
   conducta	
   depende	
   de	
   la	
   intención	
   previa	
   para	
   participar	
   de	
   ese	
  
comportamiento.	
  Las	
  intenciones,	
  a	
  su	
  vez,	
  tienen	
  varios	
  antecedentes:	
  (1)	
  la	
  actitud	
  de	
  los	
  
individuos	
   con	
   respecto	
   a	
   la	
   conveniencia	
   de	
   iniciar	
   la	
   conducta,	
   (2)	
   la	
   aceptación	
   de	
   los	
  
resultados	
   de	
   realizar	
   la	
   conducta	
   de	
   acuerdo	
   con	
   las	
   normas	
   sociales	
   de	
   sus	
   grupos	
   de	
  
referencia	
   (amigos,	
   compañeros	
   y	
   familia)	
   y	
   (3)	
   la	
   percepción	
   de	
   que	
   el	
   comportamiento	
  
conduzca	
  a	
  los	
  resultados	
  deseados	
  (Ilustración	
  1).	
  

Esta	
   última	
   variable,	
   conocida	
   como	
   también	
   como	
   control	
   conductual	
   percibido	
   se	
   ha	
  
utilizado	
   de	
   forma	
   indistinta	
   junto	
   al	
   concepto	
   de	
   autoeficacia,	
   introducido	
   por	
   Bandura	
  
(1997)	
  que	
  se	
  refiere	
  a	
  la	
  convicción	
  de	
  que	
  uno	
  puede	
  organizar	
  y	
  ejecutar	
  efectivamente	
  
acciones	
   para	
   producir	
   unos	
   resultados	
   requeridos	
   (Bandura,	
   1997;	
   Chen,	
   Greene	
   y	
   Crick,	
  
1998)	
  y,	
  en	
  este	
  sentido,	
   se	
   trata	
  de	
  una	
  atribución	
  de	
  competencia	
  personal	
  y	
  control	
  en	
  
una	
   situación	
   dada,	
   reflejando	
   la	
   percepción	
   de	
   una	
   capacidad	
   personal	
   para	
   realizar	
   un	
  
trabajo	
  o	
  tarea	
  concreta.	
  La	
  autoeficacia	
  afecta	
  a	
  la	
  elección	
  de	
  la	
  acción	
  y	
  a	
  la	
  cantidad	
  de	
  
esfuerzo	
  ejercido	
   (Waung,	
   1995),	
   siendo	
  el	
   principal	
   predictor	
   individual	
   de	
   la	
   elección	
  de	
  
carrera	
  (Bandura,	
  1986).	
  

Se	
  puede	
  afirmar,	
  por	
   tanto,	
  que	
  estas	
  creencias	
  o	
  percepciones	
  del	
   individuo	
  determinan	
  
sus	
  intenciones	
  y	
  predisposición	
  hacia	
  la	
  realización	
  de	
  una	
  conducta	
  determinada,	
  de	
  modo	
  
que	
   cuando	
   aparece	
  una	
  oportunidad	
  de	
  negocio	
   apropiada	
  dentro	
   de	
   los	
   condicionantes	
  
del	
  entorno,	
  pueden	
  desembocar	
  en	
  un	
  comportamiento	
  emprendedor.	
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Ilustración	
  1.	
  Marco	
  teórico	
  

	
  
	
  

El	
   proyecto	
  GUESSS	
   valora	
   las	
   intenciones	
   de	
   elección	
  de	
   carrera	
   de	
   los	
   estudiantes	
   y,	
   de	
  
forma	
   específica,	
   profundiza	
   en	
   el	
   estudio	
   de	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras	
   y	
   de	
   sus	
  
determinantes,	
   valorando	
   especialmente	
   una	
   serie	
   de	
   condicionantes	
   de	
   su	
   contexto	
  
universitario,	
  familiar,	
  social	
  y	
  cultural.	
  

1.3 Organización	
  del	
  proyecto	
  y	
  recolección	
  de	
  datos	
  

Para	
  el	
  proceso	
  de	
  recolección	
  de	
  datos	
  el	
  equipo	
  GUESSS	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  St.	
  Gallen	
  ha	
  
desarrollado	
   una	
   encuesta	
   destinada	
   a	
   estudiantes	
   que	
   cumple	
   con	
   los	
   estándares	
  
académicos	
  para	
  asegurar	
  fiabilidad	
  y	
  validez.	
  Una	
  vez	
  codificada,	
  se	
  envía	
  un	
  enlace	
  a	
  una	
  
plataforma	
   online	
   para	
   que	
   los	
   equipos	
   nacionales	
   procedan	
   a	
   su	
   distribución	
   entre	
   las	
  
universidades	
  participantes.	
  El	
  proyecto	
  nacional	
  ha	
  sido	
  coordinado	
  por	
  ESADE	
  que	
  remitió	
  
a	
  la	
  UCA	
  los	
  enlaces	
  en	
  español	
  e	
  inglés	
  a	
  principios	
  de	
  noviembre	
  de	
  2013.	
  

La	
  distribución	
  de	
  los	
  cuestionarios	
  en	
  la	
  UCA	
  se	
  hizo	
  con	
  la	
  colaboración	
  del	
  Vicerrectorado	
  
de	
   Estudiantes	
   y	
   de	
   la	
   Cátedra	
   de	
   Emprendedores.	
   Para	
   incentivar	
   la	
   participación	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  se	
  propuso	
  el	
  sorteo	
  de	
  una	
  tablet	
   iPad	
  que	
  fue	
  entregado	
  al	
  ganador	
  en	
  acto	
  
público	
  en	
  la	
  sede	
  de	
  la	
  Cátedra.	
  

Las	
   respuestas	
   se	
   procesaron	
   de	
   forma	
   centralizada	
   para	
   asegurar	
   la	
   uniformidad	
   de	
   los	
  
datos	
  y	
  se	
  remitieron	
  a	
  los	
  equipos	
  nacionales.	
  Posteriormente,	
  éstos	
  los	
  trasladaron	
  a	
  cada	
  

Intenciones)de)
elección)de)carrera)

Ac0tud)hacia)el)
emprendimiento)

Normas)subje0vas)

Percepción)de)control)
de)la)conducta)

Contexto)universitario)

Contexto)familiar)

Contexto)social)y)
cultural)
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uno	
   de	
   los	
   coordinadores	
   de	
   las	
   universidades	
   participantes.	
   La	
   Tabla	
   1	
   muestra	
   la	
   ficha	
  
técnica	
  de	
  la	
  encuesta.	
  

Para	
  el	
  tratamiento	
  de	
  los	
  datos	
  se	
  utilizaron	
  SPSS	
  19.0	
  y	
  Microsoft	
  Excel.	
  

Tabla	
  1.	
  Ficha	
  técnica	
  de	
  la	
  encuesta	
  

	
   FICHA	
  TÉCNICA	
  DE	
  LA	
  ENCUESTA	
  A	
  LOS	
  ESTUDIANTES	
  DE	
  LA	
  UCA	
   	
  
Universo	
   Alumnos	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  Cádiz	
  
Población	
  objetivo	
   19.000	
  individuos	
  
Muestra	
   1.440	
  individuos	
  
Margen	
  de	
  confianza	
   95,0%	
  
Error	
  muestral	
   ±	
  2,48%	
  para	
  el	
  conjunto	
  de	
  la	
  muestra	
  
Varianza	
   Máxima	
  indeterminación	
  (p=q=50%)	
  
Período	
  de	
  realización	
  de	
  encuestas	
   Noviembre-­‐Diciembre	
  de	
  2013	
  
Metodología	
   Encuesta	
  online	
  
Trabajo	
  de	
  campo	
   Universidad	
  de	
  Cádiz	
  /	
  ESADE	
  
Grabación	
  y	
  creación	
  de	
  base	
  de	
  datos	
   Instituto	
   Suizo	
   de	
   Investigación	
   de	
   la	
   PYME	
   y	
   el	
  

Emprendimiento	
  (KMU_HSG).	
  Universidad	
  de	
  St.	
  Gallen	
  
	
  

1.4 Características	
  de	
  la	
  muestra	
  UCA	
  

De	
   una	
   población	
   total	
   de	
   19.000	
   estudiantes	
   matriculados	
   en	
   todos	
   los	
   ciclos	
   en	
   la	
  
Universidad	
  de	
  Cádiz,	
  y	
  a	
  los	
  que	
  se	
  les	
  envió	
  el	
  cuestionario,	
  se	
  recibieron	
  un	
  total	
  de	
  2.286	
  
respuestas,	
   de	
   las	
   cuáles,	
   tras	
   un	
   filtrado	
   de	
   control,	
   se	
   consideraron	
   válidas	
   1.440	
  
encuestas,	
  siendo	
  así	
  la	
  tasa	
  de	
  respuesta	
  válida	
  del	
  7,58%.	
  

La	
  edad	
  media	
  de	
  los	
  entrevistados	
  fue	
  de	
  22,14	
  años	
  (d.t.	
  3,83),	
  de	
  los	
  cuales	
  un	
  55,2%	
  eran	
  
mujeres	
  y	
  el	
  resto	
  hombres.	
  La	
  mayoría	
  fueron	
  estudiantes	
  de	
  Grado	
  (84,2%),	
  pero	
  también	
  
participaron	
  un	
  número	
   considerable	
  de	
  alumnos	
  de	
  master	
   (15,3%)	
   y,	
   en	
  menor	
  medida,	
  
alguno	
  de	
  doctorado	
  (0,5%).	
  

Entre	
  los	
  estudiantes	
  de	
  Grado	
  se	
  observó	
  una	
  participación	
  equilibrada	
  de	
  todos	
  los	
  cursos,	
  
siendo	
  algo	
  mayor	
  el	
  de	
  alumnos	
  de	
  4º	
  curso	
  (35,0%	
  frente	
  a	
  algo	
  más	
  del	
  20%	
  en	
  el	
  resto	
  de	
  
cursos).	
  

El	
   análisis	
   según	
   las	
   ramas	
   de	
   conocimiento	
   contempladas	
   en	
   el	
   RD	
   1393/2007	
   de	
  
ordenación	
   de	
   las	
   enseñanzas	
   universitarias	
   muestra	
   un	
   grupo	
   más	
   numeroso	
   entre	
   los	
  
estudiantes	
  de	
  la	
  rama	
  de	
  Ciencias	
  Sociales	
  y	
  Jurídicas	
  (46,1%),	
  seguido	
  por	
  las	
  titulaciones	
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de	
  Ingeniería	
  y	
  Arquitectura	
  (21,7%),	
  Ciencias	
  de	
  la	
  Salud	
  (12,8%),	
  Ciencias	
  (10,4%)	
  y	
  Arte	
  y	
  
Humanidades	
  (9,0%).	
  

Finalmente,	
  la	
  Tabla	
  2	
  muestra	
  el	
  desglose	
  por	
  	
  género	
  y	
  ramas	
  de	
  conocimiento.	
  Cómo	
  se	
  
puede	
   observar,	
   responde	
   a	
   la	
   distribución	
   habitual	
   por	
   género	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   las	
  
enseñanzas	
  universitarias,	
  con	
  una	
  mayoría	
  importante	
  de	
  varones	
  en	
  la	
  rama	
  de	
  Ingeniería	
  
y	
   Arquitectura	
   (78,5%)	
   y	
   la	
   situación	
   contraria	
   en	
   el	
   resto	
   de	
   ramas	
   de	
   conocimiento,	
  
destacando	
  casi	
  un	
  70%	
  de	
  mujeres	
  en	
  las	
  titulaciones	
  de	
  la	
  rama	
  de	
  Arte	
  y	
  Humanidades.	
  

Tabla	
  2.	
  Distribución	
  de	
  la	
  muestra	
  por	
  ramas	
  de	
  conocimiento	
  y	
  género	
  

	
   Género	
  
Hombre	
   Mujer	
  

Ramas	
  de	
  conocimiento	
  según	
  el	
  
RD	
  1393/2007	
  

Arte	
  y	
  Humanidades	
   30,8%	
   69,2%	
  
Ciencias	
   42,0%	
   58,0%	
  
Ciencias	
  de	
  la	
  Salud	
   35,3%	
   64,7%	
  
Ciencias	
  Sociales	
  y	
  Jurídicas	
   34,9%	
   65,1%	
  
Ingeniería	
  y	
  Arquitectura	
   78,5%	
   21,5%	
  

Total	
   44,8%	
   55,2%	
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2 INTENCIONES	
   DE	
   ELECCIÓN	
   DE	
   CARRERA	
   DE	
   LOS	
  
ESTUDIANTES	
  UCA	
  

Uno	
   de	
   los	
   objetivos	
   fundamentales	
   del	
   proyecto	
   GUESSS	
   es	
   analizar	
   las	
   intenciones	
   de	
  
elección	
  de	
  carrera	
  de	
   los	
  estudiantes	
  una	
  vez	
  que	
   terminan	
   sus	
  estudios.	
  Para	
  ello	
   se	
   les	
  
preguntó	
  ¿qué	
  planes	
  tienen	
  para	
  su	
  futuro	
  más	
  próximo?¿qué	
  orientación	
  profesional	
   les	
  
gustaría	
  tener	
  después	
  de	
  terminar	
  la	
  carrera	
  y	
  qué	
  planes	
  tienen	
  más	
  a	
  largo	
  plazo?.	
  

Así,	
  en	
  un	
  cuestionario	
  online	
  se	
  incluyeron	
  sendas	
  cuestiones	
  que	
  contemplaban	
  un	
  amplio	
  
abanico	
  de	
  opciones	
  profesionales	
  al	
  finalizar	
  sus	
  estudios	
  y	
  en	
  un	
  horizonte	
  temporal	
  algo	
  
más	
   amplio	
   de	
   5	
   años.	
   Las	
   posibles	
   respuestas	
   contemplaban	
   varias	
   opciones	
   de	
   trabajar	
  
tanto	
   por	
   cuenta	
   propia	
   como	
   por	
   cuenta	
   ajena.	
   Entre	
   las	
   primeras	
   se	
   podía	
   elegir	
   entre	
  
trabajar	
  por	
  cuenta	
  propia	
  en	
  su	
  propia	
  empresa	
  o	
  trabajar	
  en	
  una	
  empresa	
  propiedad	
  de	
  la	
  
familia	
  de	
  forma	
  total	
  o	
  parcial.	
  Entre	
  las	
  opciones	
  por	
  cuenta	
  ajena,	
  el	
  cuestionario	
  permitía	
  
elegir	
   entre	
   trabajar	
   en	
   una	
   empresa	
   (pequeña,	
   mediana	
   o	
   grande),	
   en	
   una	
   ONG,	
   en	
   la	
  
administración	
  pública	
  o	
  hacer	
  una	
  carrera	
  académica.	
  

En	
   los	
   siguientes	
  epígrafes	
   se	
  muestran	
   los	
   resultados	
  de	
   la	
  elección	
  en	
  estas	
  10	
  opciones	
  
profesionales	
   para	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   al	
   finalizar	
   sus	
   estudios	
   y	
   5	
   años	
   después.	
  
Posteriormente,	
   para	
   simplificar	
   el	
   análisis	
   y	
   poder	
   realizar	
   comparativas	
   con	
   los	
   datos	
  
nacionales	
  e	
  internacionales,	
  se	
  agruparon	
  en	
  4	
  categorías:	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  por	
  
cuenta	
  ajena,	
  en	
  una	
  empresa	
  familiar	
  u	
  otras	
  situaciones.	
  

Además	
   de	
   lo	
   anterior,	
   se	
   han	
   analizado	
   la	
   existencia	
   de	
   	
   diferencias	
   estadísticas	
  
significativas	
   por	
   tramos	
   de	
   edad,	
   género,	
   ciclo	
   formativo,	
   curso	
   dentro	
   de	
   los	
   títulos	
   de	
  
grado	
  y	
   rama	
  de	
   conocimiento,	
  utilizando	
  un	
   contraste	
   chi-­‐cuadrado	
  para	
   la	
  diferencia	
  de	
  
medias.	
  

2.1 Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   y	
   5	
   años	
  
después	
  

La	
   Ilustración	
   2	
   muestra	
   la	
   distribución	
   de	
   frecuencias	
   de	
   las	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
  
carrera	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  al	
  finalizar	
  sus	
  estudios	
  y	
  cinco	
  años	
  después.	
  Las	
  seis	
  
primeras	
  categorías	
  ilustran	
  opciones	
  profesionales	
  para	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena,	
  ya	
  sea	
  en	
  
el	
  sector	
  privado,	
  en	
  el	
  sector	
  público	
  o	
  en	
  una	
  organización	
  sin	
  ánimo	
  de	
  lucro;	
  la	
  séptima	
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representa	
   el	
   deseo	
   de	
   crear	
   su	
   propia	
   empresa;	
   la	
   octava	
   y	
   novena	
   la	
   intención	
   de	
  
incorporarse	
  en	
  una	
  empresa	
  familiar	
  y,	
  la	
  décima,	
  representa	
  otras	
  situaciones.	
  

Ilustración	
  2.	
  Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  de	
  los	
  estudiantes	
  UCA.	
  

	
  

Como	
   se	
   puede	
   apreciar,	
   la	
   gran	
   mayoría	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   orientan	
   sus	
  
expectativas	
  laborales	
  al	
  finalizar	
  sus	
  estudios	
  a	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena,	
  en	
  total	
  más	
  del	
  
80%.	
  Dentro	
  de	
  este	
  colectivo,	
  la	
  mayoría	
  prefiere	
  indistintamente	
  hacerlo	
  en	
  una	
  empresa	
  
ya	
  sea	
  pequeña,	
  	
  mediana	
  o	
  grande,	
  si	
  bien	
  un	
  número	
  importante	
  de	
  esa	
  gran	
  mayoría,	
  el	
  
15,7%	
  desearía	
  ser	
  empleado	
  público	
  o	
  un	
  realizar	
  la	
  carrera	
  académica	
  (11,2%).	
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  mi	
  familia	
  

Sucesor	
  en	
  empresa	
  de	
  la	
  familia	
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  en	
  mi	
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  empresa	
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  académica	
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  público	
  

Empleado	
  en	
  una	
  ONG	
  

Empleado	
  en	
  una	
  gran	
  empresa	
  (250	
  o	
  más	
  
trabajadores)	
  

Empleado	
  en	
  empresa	
  mediana	
  (50-­‐249	
  
trabajadores)	
  

Empleado	
  en	
  pequeña	
  empresa	
  (1-­‐49	
  
trabajadores)	
  

5	
  años	
  después	
  

Al	
  finalizar	
  los	
  estudios	
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La	
   situación	
   a	
   los	
   5	
   años	
   cambia	
   de	
   manera	
   importante.	
   Dentro	
   del	
   bloque	
   que	
   desea	
  
trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena,	
  se	
  reduce	
  considerablemente	
  el	
  porcentaje	
  que	
  desea	
  trabajar	
  en	
  
una	
   empresa	
   pequeña	
   o	
   mediana	
   y	
   crece	
   en	
   grandes	
   empresas.	
   Se	
   produce	
   también	
   un	
  
incremento	
  del	
  deseo	
  de	
  ser	
  funcionario,	
  pasando	
  del	
  15,7%	
  al	
  21,3%,	
  y	
  un	
  decremento	
  del	
  
deseo	
  de	
  emprender	
  la	
  carrera	
  académica,	
  un	
  indicador	
  de	
  aversión	
  al	
  riesgo	
  que	
  va	
  contra	
  
el	
  espíritu	
  emprendedor.	
  

Pero	
  el	
  hecho	
  más	
  destacable	
  es	
  el	
  vuelco	
  que	
  se	
  produce	
  en	
   la	
   intención	
  emprendedora,	
  
pasando	
   de	
   un	
   escaso	
   4,4%	
   de	
   alumnos	
   que	
   montaría	
   su	
   empresa	
   justo	
   al	
   finalizar	
   sus	
  
estudios	
  a	
  un	
  importante	
  31,9%	
  a	
  los	
  5	
  años	
  de	
  haber	
  terminado.	
  

Posibles	
  explicaciones	
  de	
  este	
   cambio	
  de	
   intenciones	
  estarían	
   relacionadas	
   con	
   la	
   falta	
  de	
  
experiencia	
   laboral	
   y	
   de	
   confianza,	
   habilidades	
   y	
   conocimientos	
   para	
   crear	
   y	
   gestionar	
   su	
  
propia	
   empresa,	
   con	
   la	
   clara	
   creencia	
   de	
   que	
   la	
   preparación	
   para	
   ser	
   empresario	
   no	
   se	
  
obtiene	
   en	
   las	
   aulas,	
   sino	
   con	
   la	
   experiencia	
   laboral	
   de	
   los	
   primeros	
   años	
   posteriores	
   a	
  
finalizar	
   los	
  estudios.	
  Otra	
  posible	
  explicación	
  estaría	
   relacionada	
   con	
  el	
  deseo	
  de,	
  pasada	
  
una	
  etapa	
  previa	
  de	
  formación	
  y	
  adquisición	
  de	
  experiencia	
   laboral,	
  ser	
  sus	
  propios	
   jefes	
  y	
  
tomar	
  las	
  riendas	
  y	
  el	
  control	
  de	
  su	
  futuro	
  profesional.	
  

Por	
   último,	
   no	
   deja	
   de	
   ser	
   preocupante	
   que	
   tanto	
   al	
   terminar	
   los	
   estudios	
   como	
  
transcurridos	
   5	
   años,	
   existe	
   en	
   torno	
   a	
   un	
   10%	
   de	
   estudiantes	
   que	
   no	
   tienen	
   claro	
   hacia	
  
dónde	
  orientar	
  su	
  vida	
  profesional.	
  	
  

Para	
   simplificar	
   el	
   análisis	
   y	
   poder	
   comparar	
   estos	
   datos	
   con	
   los	
   proporcionados	
   por	
   el	
  
Informe	
  GUESSS	
   internacional	
   se	
  han	
  agrupado	
   las	
  diferentes	
  opciones	
  de	
   carrera	
  en	
   sólo	
  
cuatro	
  categorías:	
  "Empleado	
  por	
  cuenta	
  ajena",	
  "Emprendedor",	
  "Sucesor	
  en	
  una	
  empresa	
  
familiar	
  u	
  “Otros	
  situaciones”.	
  

La	
  Ilustración	
  3	
  permite	
  comprobar	
  que	
  el	
  patrón	
  de	
  comportamiento	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  
la	
   UCA	
   se	
   corresponde	
   con	
   la	
   media	
   nacional	
   e	
   internacional,	
   si	
   bien,	
   la	
   intención	
  
emprendedora	
  en	
  nuestros	
  estudiantes	
  al	
  obtener	
  su	
  titulación	
  es	
  algo	
  menor.	
  Así,	
  mientras	
  
en	
   la	
   UCA	
   sólo	
   un	
   4,4%	
   de	
   los	
   estudiantes	
   actuales	
   estarían	
   dispuestos	
   a	
   crear	
   su	
   propia	
  
empresa	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios,	
   en	
   el	
   conjunto	
   del	
   país	
   este	
   porcentaje	
   es	
   ligeramente	
  
superior	
  llegando	
  al	
  5,7%	
  y,	
  algo	
  menor,	
  a	
  su	
  vez	
  que	
  la	
  media	
  internacional	
  que	
  alcanza	
  un	
  
6,6%.	
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Ilustración	
   3.	
   Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios.	
   Comparativa	
  
nacional	
  e	
  internacional	
  

	
  

	
  

A	
   los	
   5	
   años	
   de	
   terminar	
   los	
   estudios	
   el	
   patrón	
   de	
   comportamiento	
   se	
   repite	
   en	
   los	
   tres	
  
ámbitos	
   estudiados	
   (Ilustración	
   4).	
   Hay	
   un	
   incremento	
   espectacular	
   de	
   las	
   vocaciones	
  
empresariales	
  frente	
  al	
  deseo	
  de	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena	
  y,	
  en	
  este	
  caso,	
  el	
  porcentaje	
  de	
  
alumnos	
  UCA	
  es	
  prácticamente	
  similar	
  a	
  la	
  media	
  nacional	
  y	
  ligeramente	
  superior	
  a	
  la	
  media	
  
de	
  los	
  34	
  países	
  participantes	
  en	
  el	
  proyecto	
  GUESSS.	
  En	
  cualquier	
  caso,	
   la	
  variación	
  de	
  las	
  
intenciones	
  emprendedoras	
  al	
   obtener	
   la	
   titulación	
  y	
   a	
   los	
  5	
   años	
  después	
  es	
  mucho	
  más	
  
acusada	
  en	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA,	
  al	
  multiplicarse	
  por	
  más	
  de	
  6,	
  	
  pasando	
  del	
  4,4%	
  al	
  31,9%,	
  
mientras	
  que	
  en	
  el	
  ámbito	
  nacional	
  e	
  internacional	
  se	
  cuadruplica.	
  

	
  

Este	
  hecho	
  podría	
  tener	
  una	
  doble	
  explicación:	
  las	
  malas	
  expectativas	
  de	
  encontrar	
  trabajo	
  
por	
   cuenta	
   ajena	
   en	
   nuestro	
   entorno	
   y	
   la	
   falta	
   de	
   confianza	
   y	
   de	
   asunción	
   del	
   riesgo	
   de	
  
emprender	
   hasta	
   adquirir,	
   transcurrido	
   cierto	
   tiempo,	
   una	
   formación	
   complementaria	
   a	
  
través	
  de	
  la	
  experiencia	
  profesional	
  por	
  cuenta	
  ajena.	
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Ilustración	
   4.	
   Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   finalizar	
   los	
   estudios.	
  
Comparativa	
  nacional	
  e	
  internacional	
  

	
  

Para	
   complementar	
   el	
   análisis	
   anterior	
   se	
   han	
   valorado	
   los	
   motivos	
   personales	
   que	
  
determinan	
   la	
   elección	
   de	
   carrera	
   de	
   los	
   estudiantes.	
   Para	
   ello	
   se	
   incluyeron	
   en	
   el	
  
cuestionario	
  una	
  relación	
  de	
  estímulos	
  que	
  tradicionalmente	
  se	
  han	
  asociado	
  con	
  el	
  espíritu	
  
emprendedor,	
   para	
   que	
   los	
   estudiantes	
   evaluaran	
   qué	
   importancia	
   conceden	
   a	
   cada	
   uno	
  
cuando	
  deciden	
  su	
  futuro	
  profesional	
  (escala	
  likert	
  1	
  a	
  7).	
  

La	
   Ilustración	
   5	
   muestra	
   una	
   comparativa	
   de	
   estos	
   aspectos	
   entre	
   aquellos	
   alumnos	
   que	
  
declaran	
   tener	
   algún	
   tipo	
   de	
   intención	
   emprendedora	
   ya	
   sea	
   presente	
   o	
   futura,	
   frente	
   a	
  
otras	
  opciones	
   laborales.	
  Como	
  se	
  puede	
  observar,	
  el	
  orden	
  de	
  prioridades	
  difiere	
  en	
  cada	
  
grupo.	
   En	
   el	
   primero,	
   alumnos	
   con	
   intención	
   de	
   trabajar	
   por	
   cuenta	
   propia,	
   destacan	
   el	
  
deseo	
   de	
   ver	
   cumplidos	
   sus	
   sueños,	
   el	
   aprovechamiento	
   de	
   sus	
   necesidades	
   creativas,	
   el	
  
deseo	
  de	
  crear	
  algo	
  nuevo,	
  el	
  deseo	
  de	
  libertad,	
  tener	
  un	
  trabajo	
  excitante,	
  la	
  posibilidad	
  de	
  
tomar	
  decisiones,	
   independencia,	
   tener	
  un	
  trabajo	
  retador,	
  autoridad	
  y	
  el	
  deseo	
  de	
  ser	
  su	
  
propio	
  jefe.	
  

Por	
   su	
  parte,	
  el	
   resto	
  de	
  estudiantes	
  que	
  declaran	
  no	
   tener	
  ninguna	
   intención	
  de	
   trabajar	
  
por	
  cuenta	
  propia,	
  ni	
   recién	
   terminados	
  sus	
  estudios	
  ni	
  posteriormente,	
  el	
  orden	
  de	
  estos	
  
deseos	
   se	
   modifica.	
   Así,	
   se	
   puede	
   observar	
   que	
   para	
   este	
   colectivo	
   los	
   dos	
   principales	
  
motivos	
   son	
   realizar	
   su	
   sueño	
   y	
   tener	
   un	
   trabajo	
   excitante,	
   mientras	
   que	
   los	
   últimas	
  
motivaciones	
  para	
  esa	
  elección	
  de	
  carrera	
  son	
  tener	
  autoridad	
  y	
  ser	
  su	
  propio	
  jefe.	
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Ilustración	
  5.	
  Motivos	
  personales	
  para	
  la	
  elección	
  de	
  carrera	
  

	
  

	
  

2.2 Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  tramos	
  edad	
  

Si	
   bien	
   el	
   recorrido	
   de	
   la	
   variable	
   edad	
   no	
   es	
   muy	
   amplio	
   en	
   esta	
   etapa	
   educativa,	
   es	
  
habitual	
   considerarla	
   como	
   variable	
   moderadora	
   de	
   la	
   relación	
   entre	
   intención	
   y	
  
comportamiento	
   emprendedor.	
   Por	
   ello,	
   y	
   con	
   la	
   intención	
   de	
   valorar	
   la	
   existencia	
   de	
  
diferencias	
   en	
   las	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   de	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   se	
   ha	
  
realizado	
   el	
   análisis	
   por	
   terciles	
   de	
   edad	
   y	
   se	
   ha	
   realizado	
   el	
   correspondiente	
   test	
   Chi-­‐
cuadrado	
  para	
  evaluar	
  la	
  diferencia	
  de	
  medias	
  entre	
  las	
  tres	
  categorías.	
  

La	
  Ilustración	
  6	
  muestra	
  las	
  preferencias	
  para	
  el	
  momento	
  justo	
  de	
  terminar	
  los	
  estudios	
  y	
  la	
  
Ilustración	
  7	
  transcurridos	
  5	
  años.	
  Como	
  se	
  puede	
  observar,	
  y	
  así	
  lo	
  ratifica	
  el	
  contraste	
  de	
  
medias,	
   no	
   existen	
   diferencias	
   estadísticamente	
   significativas	
   por	
   razón	
   de	
   edad	
   en	
   las	
  
intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera,	
   ni	
   justo	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   (X2=	
   14,581;	
   p-­‐value:	
  
0,024),	
  ni	
  transcurridos	
  5	
  años	
  (X2=9,415;	
  p-­‐value=0,152).	
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Ilustración	
   6.	
   Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   por	
   terciles	
   de	
  
edad 

 
 

Ilustración	
  7.	
   Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  a	
   los	
  5	
  años	
  de	
  finalizar	
   los	
  estudios	
  por	
  
terciles	
  de	
  edad 
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No	
   obstante	
   lo	
   anterior,	
   se	
   puede	
   observar	
   que	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios,	
   en	
   el	
   tramo	
   de	
  
mayor	
  edad,	
  la	
  intención	
  emprendedora	
  es	
  mayor	
  que	
  en	
  los	
  otros	
  tramos,	
  relación	
  que	
  se	
  
mantiene	
  transcurridos	
  5	
  años	
  desde	
  la	
  finalización	
  de	
  su	
  titulación.	
  

2.3 Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  género	
  

Existe	
   cierto	
   consenso	
   en	
   la	
   investigación	
   académica	
   sobre	
   emprendimiento	
   de	
   que	
   los	
  
hombres	
  presentan	
  mayores	
  tasas	
  de	
  intención	
  emprendedora	
  que	
  las	
  mujeres	
  (Chen	
  et	
  al.,	
  
1998;	
  Scherer,	
  Brodzinski,	
  &	
  Wiebe,	
  1991;	
  Zhao	
  et	
  al.,	
  2010);	
  Sin	
  embargo,	
  no	
  está	
  claro	
  el	
  
papel	
  moderador	
  del	
  género	
  sobre	
  el	
  impacto	
  de	
  la	
  educación	
  superior	
  sobre	
  las	
  intenciones	
  
empresariales.	
   En	
   este	
   sentido,	
   es	
   posible	
   que	
   la	
   educación	
   universitaria	
   permita	
   a	
   las	
  
mujeres	
  fortalecer	
  sus	
  habilidades	
  y	
  aumentar	
  sus	
  intenciones	
  empresariales	
  respecto	
  a	
  los	
  
hombres	
  (Wilson	
  et	
  al.,	
  2007).	
  

	
  

Ilustración	
  8.	
  Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  al	
  finalizar	
  los	
  estudios	
  por	
  género.	
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Por	
  otro	
  lado,	
  en	
  determinados	
  entornos	
  culturales,	
  es	
  habitual	
  que	
  los	
  hombres	
  se	
  sientan	
  
atraídos	
  por	
  profesiones	
  típicamente	
  masculinas,	
  incluyendo	
  la	
  actividad	
  empresarial,	
  por	
  lo	
  
que	
  ha	
  parecido	
  interesante	
  analizar	
  este	
  atributo.	
  

La	
  Ilustración	
  8	
  pone	
  de	
  manifiesto	
  importantes	
  diferencias	
  de	
  género	
  en	
  las	
  intenciones	
  de	
  
elección	
  de	
  carrera	
  de	
   los	
  estudiantes	
  de	
   la	
  UCA.	
  Al	
   finalizar	
   la	
  carrera	
   la	
  gran	
  mayoría	
  de	
  
hombres	
  y	
  mujeres	
  piensa	
  en	
  trabajar	
  en	
  una	
  empresa	
  por	
  cuenta	
  ajena	
  con	
  una	
  diferencia	
  
de	
   4	
   puntos	
   porcentuales	
   a	
   favor	
   de	
   las	
  mujeres,	
   siendo	
   la	
   intención	
   emprendedora	
  muy	
  
reducida,	
   pero	
   en	
   cualquier	
   caso,	
   más	
   del	
   doble	
   en	
   hombres	
   que	
   en	
   mujeres.	
   Estas	
  
diferencias	
  son	
  estadísticamente	
  significativas	
  (X2=	
  13,868;	
  p-­‐value=0,003).	
  

Por	
   su	
   parte,	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   terminar	
   sus	
   estudios	
   (Ilustración	
   9),	
   la	
   desproporción	
   se	
  
reduce,	
  no	
  obstante	
   la	
  diferencia	
  sigue	
  siendo	
  estadísticamente	
  significativa	
  (X2=12,470;	
  p-­‐
value=0,006)	
  

	
  

Ilustración	
  9.	
  Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  a	
  los	
  5	
  años	
  de	
  finalizar	
  por	
  género	
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2.4 Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   por	
   ciclo	
   de	
   Grado,	
   Máster	
   y	
  
Doctorado	
  

A	
  partir	
  de	
  la	
  entrada	
  en	
  vigor	
  del	
  Real	
  Decreto	
  1393/2007,	
  de	
  29	
  de	
  octubre,	
  por	
  el	
  que	
  se	
  
establece	
   la	
   Ordenación	
   de	
   las	
   Enseñanzas	
   Universitarias	
   Oficiales,	
   se	
   desarrolló	
   la	
  
estructura	
   de	
   las	
   enseñanzas	
   universitarias	
   oficiales,	
   de	
   acuerdo	
   con	
   las	
   líneas	
   generales	
  
emanadas	
  del	
  Espacio	
  Europeo	
  de	
  Educación	
  Superior	
  y	
  de	
  conformidad	
  con	
  lo	
  previsto	
  en	
  el	
  
artículo	
  37	
  de	
   la	
  Ley	
  Orgánica	
  6/2001,	
  de	
  21	
  de	
  diciembre,	
  de	
  Universidades,	
  en	
  su	
  nueva	
  
redacción	
  dada	
  por	
  la	
  Ley	
  Orgánica	
  4/2007,	
  de	
  12	
  de	
  abril,	
  por	
  la	
  que	
  se	
  modificó	
  la	
  anterior.	
  
De	
   este	
  modo,	
   los	
   títulos	
   oficiales	
   impartidos	
   por	
   las	
   universidades	
   públicas	
   y	
   privadas	
   se	
  
estructuran	
  en	
  tres	
  ciclos,	
  denominados	
  respectivamente	
  Grado,	
  Máster	
  y	
  Doctorado.	
  

Las	
  enseñanzas	
  de	
  Grado	
  tienen	
  como	
  finalidad	
  la	
  obtención	
  por	
  parte	
  del	
  estudiante	
  de	
  una	
  
formación	
  general,	
  en	
  una	
  o	
  varias	
  disciplinas,	
  orientada	
  a	
  la	
  preparación	
  para	
  el	
  ejercicio	
  de	
  
actividades	
   de	
   carácter	
   profesional.	
   Por	
   su	
   parte,	
   las	
   enseñanzas	
   de	
  Máster	
   tienen	
   como	
  
finalidad	
   la	
   adquisición	
   por	
   el	
   estudiante	
   de	
   una	
   formación	
   avanzada,	
   de	
   carácter	
  
especializado	
   o	
  multidisciplinar,	
   orientada	
   a	
   la	
   especialización	
   académica	
   o	
   profesional,	
   o	
  
bien	
  a	
  promover	
   la	
   iniciación	
  en	
   tareas	
   investigadoras.	
   Por	
  último,	
   los	
   estudios	
  doctorado	
  
conducen	
   a	
   la	
   adquisición	
   de	
   las	
   competencias	
   y	
   habilidades	
   relacionadas	
   con	
   la	
  
investigación	
  científica	
  de	
  calidad.	
  

Dado,	
  por	
  tanto,	
  las	
  diferencias	
  en	
  las	
  finalidades,	
  objetivos	
  y	
  naturaleza	
  de	
  estos	
  tres	
  ciclos	
  
se	
  analizan	
  a	
  continuación	
  las	
  respuestas	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  en	
  cada	
  uno	
  de	
  estos	
  
tres	
  grupos	
  y	
  se	
  valora	
  la	
  existencia	
  de	
  diferencias	
  significativas	
  en	
  sus	
  elecciones	
  de	
  elección	
  
de	
  carrera.	
  

Así,	
   en	
   primer	
   lugar,	
   la	
   Ilustración	
   10	
   muestra	
   que	
   en	
   los	
   estudios	
   de	
   doctorado	
   hay	
   un	
  
porcentaje	
  considerablemente	
  mayor	
  de	
  alumnos	
  con	
  intención	
  de	
  crear	
  su	
  propia	
  empresa	
  
que	
   en	
   los	
   otros	
   ciclos,	
   resultado	
   sorprendente	
   habida	
   cuenta	
   de	
   que	
   la	
   consecución	
   del	
  
doctorado	
   en	
   la	
   primera	
   parada	
   en	
   la	
   carrera	
   académica.	
   Es	
   conveniente	
   tomar	
   este	
  
resultado	
   con	
   precaución	
   dado	
   el	
   tamaño	
   de	
   la	
   muestra	
   en	
   este	
   colectivo	
  
considerablemente	
  menor	
  que	
  en	
  el	
  resto.	
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Ilustración	
  10.	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  ciclo	
  al	
  finalizar	
  los	
  estudios	
  

	
  

Por	
  otra	
  parte,	
  es	
  el	
  colectivo	
  de	
  estudiantes	
  de	
  máster	
  donde	
  el	
  porcentaje	
  de	
  alumnos	
  que	
  
desea	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena	
  es	
  mayor,	
  resultado	
  que	
  puede	
  ser	
  explicado	
  por	
  la	
  finalidad	
  
de	
  especialización	
  académica	
  o	
  profesional	
  de	
  este	
  ciclo.	
  

Por	
  último,	
  llama	
  la	
  atención	
  el	
  elevado	
  porcentaje	
  de	
  alumnos	
  que	
  aún	
  no	
  tiene	
  definidos	
  
sus	
   objetivos	
   y	
   pretensiones	
   profesionales,	
   especialmente	
   en	
   los	
   estudios	
   de	
   máster	
   y	
  
doctorado.	
  

No	
   obstante	
   lo	
   anterior,	
   el	
   test	
   chi-­‐cuadrado	
   para	
   la	
   diferencia	
   de	
   medias	
   pone	
   de	
  
manifiesto	
  que	
  las	
  diferencias	
  en	
  estos	
  tres	
  grupos,	
  una	
  vez	
  terminados	
  sus	
  estudios,	
  no	
  son	
  
estadísticamente	
  significativas	
  (X2=2,956;	
  p-­‐value=	
  0,814).	
  

El	
  panorama	
  cambia	
  de	
  manera	
  significativa	
  al	
  valorar	
  las	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  
transcurridos	
  5	
  años	
  de	
  finalizar	
  sus	
  estudios	
  (Ilustración	
  11).	
  El	
  test	
  Chi-­‐cuadrado	
  muestra	
  
diferencias	
  significativas	
  con	
  un	
  nivel	
  de	
  significación	
  del	
  5%	
  (X2=15,612;	
  p-­‐value=0,016).	
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Ilustración	
   11.	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   por	
   ciclo	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   finalizar	
   los	
  
estudios	
  

	
  

Es	
   destacable	
   que	
   más	
   de	
   la	
   mitad	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   doctorado	
   quieran	
   montar	
   su	
  
empresa	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   terminar	
   sus	
   estudios,	
   muy	
   por	
   encima	
   de	
   los	
   porcentajes	
  
alcanzados	
  en	
  grado	
  y	
  máster,	
  si	
  bien,	
  al	
  igual	
  que	
  antes,	
  interpretamos	
  con	
  reservas	
  dado	
  el	
  
reducido	
   tamaño	
   muestral.	
   En	
   cualquier	
   caso,	
   destaca	
   que	
   algo	
   más	
   de	
   un	
   tercio	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  de	
  grado	
  tenga	
  intención	
  de	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  propia	
  o	
  montar	
  su	
  empresa	
  a	
  
los	
   cinco	
   años,	
   periodo	
   que	
   se	
   podría	
   considerar	
   suficiente	
   para	
   la	
   adquisición	
   de	
  
conocimientos,	
  competencias	
  y	
  habilidades	
  para	
  el	
  desarrollo	
  de	
  una	
  carrera	
  empresarial.	
  

Es	
  interesante	
  valorar,	
  por	
  último,	
  que	
  los	
  estudiantes	
  de	
  máster	
  son	
  los	
  que	
  tienen	
  menor	
  
intención	
  emprendedora	
  debido,	
  posiblemente,	
  a	
  la	
  finalidad	
  formativa	
  de	
  este	
  ciclo.	
  

2.5 Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  curso	
  

La	
   formación	
   universitaria	
   se	
   concibe	
   como	
   un	
   proceso	
   acumulativo	
   de	
   adquisición	
   de	
  
competencias	
   a	
   lo	
   largo	
   de	
   cada	
   ciclo	
   formativo.	
   Entre	
   otras	
   novedades,	
   en	
   la	
   nueva	
  
ordenación	
  de	
  los	
  títulos	
  oficiales	
  se	
  ha	
  puesto	
  especial	
  interés	
  en	
  la	
  realización	
  de	
  prácticas	
  
externas	
   por	
   los	
   estudiantes	
   universitarios.	
   En	
   este	
   sentido,	
   las	
   prácticas	
   académicas	
  
externas	
  constituyen	
  una	
  actividad	
  de	
  naturaleza	
   formativa	
  cuyo	
  objetivo	
  es	
  permitir	
  a	
   los	
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mismos	
  aplicar	
  y	
   complementar	
   los	
   conocimientos	
  adquiridos	
  en	
   su	
   formación	
  académica,	
  
favoreciendo	
   la	
   adquisición	
   de	
   competencias	
   que	
   les	
   preparen	
   para	
   el	
   ejercicio	
   de	
  
actividades	
   profesionales,	
   faciliten	
   su	
   empleabilidad	
   y	
   fomenten	
   su	
   capacidad	
   de	
  
emprendimiento.	
  

Es	
  por	
  ello,	
  por	
   lo	
  que	
  ha	
  parecido	
   interesante	
  en	
  este	
  apartado	
  valorar	
  en	
  qué	
  medida	
   la	
  
UCA	
   está	
   cumpliendo	
   su	
   papel	
   como	
   organismo	
   de	
   fomento	
   del	
   emprendimiento	
   e	
  
incubadora	
  de	
  nuevas	
  iniciativas	
  empresariales,	
  a	
  través	
  de	
  la	
  organización	
  de	
  sus	
  estudios	
  y	
  
de	
  otras	
  medidas	
  específicas	
  que	
  acometen.	
  La	
  cuestión	
  analiza	
  será,	
  por	
  tanto,	
  ¿aumenta	
  la	
  
intención	
   emprendedora	
   a	
   medida	
   que	
   se	
   acerca	
   el	
   momento	
   de	
   finalizar	
   los	
   estudios	
  
universitarios	
  de	
  grado?	
  O	
  de	
  otra	
  forma,	
  ¿cumplen	
  los	
  estudios	
  universitarios	
  de	
  grado	
  en	
  
la	
  UCA	
  con	
  su	
  objetivo	
  de	
  fomentar	
  las	
  intenciones	
  emprendedoras	
  entre	
  sus	
  estudiantes?.	
  

La	
  Ilustración	
  12	
  y	
  el	
  correspondiente	
  test	
  Chi-­‐cuadrado	
  muestran	
  que	
  no	
  existen	
  diferencias	
  
estadísticamente	
  significativas	
  en	
   las	
   intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  entre	
   los	
  alumnos	
  
de	
   los	
   diferentes	
   curso	
   de	
   las	
   titulaciones	
   de	
   grado	
   (X2=8,042;	
   p-­‐value=0,530),	
   si	
   bien,	
   la	
  
intención	
  de	
  convertirse	
  en	
  emprendedor	
  al	
   finalizar	
   los	
  estudios	
  se	
  percibe	
   	
  mayor	
  en	
   los	
  
alumnos	
  de	
  4	
  curso	
  respecto	
  a	
  los	
  de	
  primero	
  (5,5%	
  frente	
  a	
  3,5%).	
  

Ilustración	
  12.	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  curso	
  al	
  finalizar	
  los	
  estudios	
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La	
  situación	
  se	
  invierte	
  al	
  plantear	
  una	
  perspectiva	
  temporal	
  más	
  amplia	
  (Ilustración	
  13),	
  la	
  
intención	
  emprendedora	
  a	
  los	
  5	
  años	
  de	
  finalizar	
  los	
  estudios	
  es	
  considerablemente	
  menor	
  
en	
  los	
  alumnos	
  de	
  cuarto	
  que	
  en	
  los	
  de	
  primero	
  (29,8%	
  frente	
  a	
  36,8%)	
  y	
  estas	
  diferencias	
  sí	
  
que	
   son	
   estadísticamente	
   significativas	
   al	
   5%	
   (X2=18,879;	
   p-­‐value=0,026).	
   Lógicamente,	
   el	
  
porcentaje	
  de	
  alumnos	
  de	
  cuarto	
  cuyas	
  expectativas	
  laborales	
  pasan	
  por	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  
ajena	
  es	
  mayor	
  que	
  el	
  de	
  alumnos	
  de	
  primero	
  a	
   los	
  5	
  años	
  de	
  obtener	
   la	
  titulación	
  (61,0%	
  
frente	
  a	
  50,4%).	
  

Una	
   posible	
   explicación	
   de	
   este	
   hecho	
   es	
   que	
   a	
  medida	
   que	
   el	
   estudiante	
   tiene	
   un	
   nivel	
  
competencial	
   y	
   formativo	
   mayor,	
   podría	
   percibir	
   un	
   incremento	
   de	
   sus	
   posibilidades	
   de	
  
conseguir	
   un	
   puesto	
   de	
   trabajo	
   más	
   seguro	
   y	
   bien	
   remunerado	
   como	
   alternativa	
   al	
  
autoempleo,	
  además	
  de	
   la	
  presión	
  que	
  su	
  entorno	
   familiar	
  podría	
  ejercer	
  para	
  orientar	
  su	
  
futuro	
   hacia	
   el	
   trabajo	
   para	
   la	
   administración	
   pública	
   o,	
   en	
   general,	
   por	
   cuenta	
   ajena,	
  
valorando	
   un	
   nivel	
   de	
   riesgo	
   aparentemente	
   inferior	
   al	
   autoempleo	
   y,	
   quizás,	
   con	
  mayor	
  
reconocimiento	
  social.	
  

Ilustración	
   13.	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   por	
   curso	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   finalizar	
   los	
  
estudios	
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2.6 Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  por	
  ramas	
  de	
  conocimiento	
  

Para	
   finalizar	
   este	
   capítulo	
   se	
   analizan	
   las	
   diferencias	
   según	
   especialización	
   o	
   ramas	
   de	
  
conocimiento.	
   Para	
   ello	
   se	
   examinan	
   las	
   contempladas	
   en	
   el	
   RD	
   1393/2004:	
   Arte	
   y	
  
Humanidades,	
   Ciencias,	
   Ciencias	
   de	
   la	
   Salud,	
   Ciencias	
   Sociales	
   y	
   Jurídicas,	
   e	
   Ingeniería	
   y	
  
Arquitectura.	
  

Ilustración	
   14.	
   Intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   por	
   ramas	
   de	
  
conocimiento	
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En	
   este	
   sentido,	
   existen	
   numerosas	
   investigaciones	
   que	
   sostienen	
   que	
   la	
   especialización	
  
académica	
   es	
   un	
   factor	
   importante	
   que	
   influye	
   en	
   la	
   intención	
   emprendedora.	
   Así,	
   por	
  
ejemplo,	
  Wu	
  y	
  Wu	
  (2008)	
  muestran	
  que	
  los	
  estudiantes	
  de	
  Ingeniería	
  tienen	
  una	
  intención	
  
emprendedora	
   superior	
   a	
   estudiantes	
   de	
   otras	
   carreras	
   y,	
   Hassan	
   y	
  Wafa	
   (2012)	
   que	
   los	
  
alumnos	
  de	
  la	
  rama	
  de	
  Ciencias	
  tienen	
  un	
  nivel	
  superior	
  de	
  intenciones	
  emprendedoras	
  que	
  
los	
  estudiantes	
  de	
  Empresa	
  o	
  de	
  Arte	
  y	
  Humanidades.	
  Entre	
  los	
  argumentos	
  proporcionados	
  
se	
   piensa	
   que	
   la	
   posesión	
   de	
   habilidades	
   técnicas	
   conduce	
   a	
   un	
   mayor	
   sentido	
   de	
  
autoeficacia	
   y	
   que	
   ésta	
   facilita	
   el	
   proceso	
   de	
   reconocimiento	
   de	
   oportunidades	
   y	
   la	
  
capacidad	
  de	
  asumir	
  riesgos	
  (Krueger	
  y	
  Dickson,	
  1994).	
  Por	
  su	
  parte,	
  es	
  de	
  esperar	
  que	
  los	
  
estudiantes	
   de	
   titulaciones	
   relacionadas	
   con	
   la	
   Administración	
   de	
   Empresas	
   posean	
   los	
  
conocimientos	
  y	
  habilidades	
  necesarias	
  para	
  reconocer	
  oportunidades	
  y	
  esto	
  pueda	
  tener	
  un	
  
efecto	
  positivo	
  sobre	
  sus	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera.	
  	
  

La	
   Ilustración	
   14	
   y	
   el	
   contraste	
   Chi-­‐cuadrado	
   correspondiente	
   muestran	
   que	
   no	
   existen	
  
diferencias	
   significativas	
   por	
   ramas	
   de	
   conocimiento	
   en	
   las	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
  
carrera	
   al	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   (X2=8,518;	
   p-­‐value=0,743).	
   No	
   obstante	
   lo	
   anterior,	
   los	
  
alumnos	
  de	
  las	
  titulaciones	
  de	
  la	
  rama	
  de	
  Ciencias	
  (7,30%)	
  	
  son	
  los	
  que	
  presentan	
  una	
  mayor	
  
tasa	
  de	
  intención	
  emprendedora	
  y	
  los	
  de	
  Ciencias	
  de	
  la	
  Salud	
  la	
  menor	
  (2,2%).	
  

Transcurridos	
   cinco	
   años	
   la	
   situación	
   cambia	
   y	
   las	
   diferencias	
   son	
   estadísticamente	
  
significativas	
  (X2=40,156;	
  p-­‐value=	
  0,000).	
  La	
  Ilustración	
  15	
  muestra	
  que	
  las	
  titulaciones	
  de	
  la	
  
rama	
  de	
   Ingeniería	
  y	
  Arquitectura	
  son	
   las	
  que	
  presentan	
  un	
  mayor	
  porcentaje	
  de	
  alumnos	
  
con	
  intención	
  de	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  propia	
  transcurrido	
  este	
  periodo	
  (35,6%),	
  seguidos	
  muy	
  
de	
  cerca	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  Ciencias	
  Sociales	
  y	
  Jurídicas	
  (34,2%)	
  y	
  los	
  de	
  Arte	
  y	
  Humanidades	
  
(32,3%).	
   De	
   nuevo,	
   los	
   estudiantes	
   de	
   Ciencias	
   de	
   la	
   Salud	
   son	
   los	
   que	
   presentan	
   un	
  
porcentaje	
   de	
   vocaciones	
   emprendedoras	
   menor	
   (20,7%)	
   y,	
   en	
   consecuencia,	
   un	
   mayor	
  
porcentaje	
   (68,5%)	
  que	
  espera	
   trabajar	
  por	
   cuenta	
  ajena	
  en	
  el	
   sistema	
  sanitario	
  público	
  o	
  
privado.	
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Ilustración	
  15.	
  Intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  a	
  los	
  5	
  años	
  de	
  finalizar	
  los	
  estudios	
  por	
  
ramas	
  de	
  conocimiento	
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3 Determinantes	
   de	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras	
   en	
   la	
  
UCA	
  

En	
   el	
   capítulo	
   anterior	
   se	
   han	
   evaluado	
   las	
   intenciones	
   de	
   elección	
   de	
   carrera	
   de	
   los	
  
estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   a	
   través	
   de	
   una	
   única	
   cuestión	
   con	
   varias	
   posibles	
   respuestas,	
  
referidas	
  a	
  dos	
  horizontes	
  temporales,	
  uno	
  más	
  a	
  corto	
  plazo	
  y	
  otro	
  más	
  a	
  largo,	
  en	
  la	
  que	
  
los	
  estudiantes	
  sólo	
  se	
  podían	
  pronunciar	
  por	
  una	
  de	
  las	
  posibles	
  alternativas	
  laborales,	
  sin	
  
permitir	
  la	
  expresión	
  de	
  matices.	
  A	
  pesar	
  de	
  tratarse	
  de	
  un	
  enfoque	
  comúnmente	
  aceptado	
  
para	
  el	
  estudio	
  de	
  las	
  intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  (Zellweger	
  et	
  al.,	
  2011)	
  es	
  evidente	
  
que	
  presenta	
  cierta	
  desventaja	
  en	
  la	
  interpretación	
  de	
  los	
  resultados	
  al	
  no	
  tener	
  en	
  cuenta	
  
las	
  valoraciones	
  sobre	
  todo	
  de	
   los	
  emprendedores	
  potenciales	
  que	
  contemplan	
  la	
  creación	
  
de	
  su	
  propia	
  empresa.	
  

En	
   este	
   epígrafe	
   se	
   utilizan	
   escalas	
   de	
   medida	
   más	
   complejas	
   para	
   aproximarse	
   a	
   los	
  
constructos	
   teóricos	
   propuestos	
   en	
   el	
   marco	
   teórico	
   planteado	
   en	
   el	
   capítulo	
   1.	
   Estas	
  
variables	
   latentes,	
   imposibles	
   de	
   medir	
   directamente,	
   se	
   aproximan	
   por	
   un	
   conjunto	
   de	
  
indicadores	
   que	
   además	
   han	
   sido	
   utilizados	
   por	
   los	
   países	
   participantes	
   en	
   el	
   proyecto	
  
GUESSS	
  lo	
  que	
  permitirá	
  realizar	
  comparaciones	
  con	
  la	
  media	
  nacional	
  y	
  con	
  la	
  media	
  de	
  los	
  
países	
  participantes	
  en	
  el	
  proyecto.	
  

3.1 Índice	
  de	
  intención	
  emprendedora	
  

Para	
   obtener	
   una	
  medida	
   sintética	
   de	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras	
   se	
   utilizó	
   la	
   escala	
  
desarrollada	
  por	
  Liñán	
  y	
  Chen	
  (2009),	
  que	
  proponen	
  una	
  escala	
  Likert	
  de	
  7	
  valores	
  para	
  que	
  
el	
  alumno	
  pudiera	
  valorar	
  cada	
  afirmación	
  como	
  1:	
  completamente	
  en	
  desacuerdo,	
  hasta	
  7:	
  
completamente	
  de	
  acuerdo.	
  Posteriormente,	
  se	
  calculó	
  una	
  media	
  aritmética	
  de	
  los	
  valores	
  
de	
  cada	
  indicador	
  para	
  generar	
  un	
  Índice	
  de	
  Intención	
  Emprendedora.	
  

La	
   Tabla	
   3	
  muestra	
   una	
   estadística	
   descriptiva	
   de	
   los	
   indicadores	
   de	
   la	
   escala	
   junto	
   a	
   su	
  
promedio	
  y	
  como	
  se	
  puede	
  observar	
  todos	
  los	
   indicadores	
  se	
  encuentran	
  muy	
  próximos	
  al	
  
valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala,	
  destacando	
  ligeramente	
  por	
  abajo	
  la	
  valoración	
  de	
  la	
  afirmación	
  de	
  
estar	
   dispuesto	
   a	
   hacer	
   cualquier	
   cosa	
   para	
   llegar	
   a	
   ser	
   un	
   emprendedor.	
   El	
   Índice	
   de	
  
intención	
  emprendedora	
  (4,0)	
  coincide	
  con	
  el	
  valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala.	
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Por	
   otra	
   parte,	
   la	
   Ilustración	
   16,	
  muestra	
   la	
   comparación	
   de	
   este	
   indicador	
   con	
   la	
  media	
  
nacional	
  e	
   internacional	
  de	
  los	
  universitarios	
  que	
  han	
  participado	
  en	
  el	
  proyecto.	
  A	
  la	
  vista	
  
de	
   los	
   resultados	
   se	
   puede	
   hacer	
   una	
   valoración	
   positiva	
   ya	
   que	
   el	
   índice	
   de	
   intención	
  
emprendedora	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   coincide	
   con	
   el	
   valor	
   medio	
   nacional	
   y	
   está	
  
ligeramente	
  por	
  encima	
  de	
  la	
  media	
  internacional.	
  

Tabla	
   3.	
   Estadística	
   descriptiva	
   de	
   los	
   indicadores	
   de	
   la	
   escala	
   de	
   intenciones	
  
emprendedoras	
  

	
  

Ilustración	
  16.	
  Índice	
  de	
  intención	
  emprendedora	
  de	
  la	
  UCA.	
  Comparativa	
  media	
  nacional	
  
e	
  internacional	
  GUESSS	
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3.2 Determinantes	
  directos	
  de	
  la	
  intención	
  emprendedora	
  

En	
   este	
   apartado	
   se	
   analizan,	
   según	
   el	
   modelo	
   teórico	
   presentado	
   en	
   el	
   capítulo	
   2,	
   las	
  
valoraciones	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   en	
   relación	
   a	
   los	
   antecedentes	
   que	
  
tradicionalmente	
   se	
   han	
   identificado	
   como	
   variables	
   explicativas	
   en	
   los	
   modelos	
   de	
  
intenciones	
  emprendedoras:	
   la	
  actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento;	
  el	
  apoyo	
  social,	
   familiar	
  y	
  
de	
   los	
   amigos	
   (o	
   normas	
   subjetivas);	
   el	
   control	
   percibido	
   del	
   comportamiento;	
   la	
  
autoconfianza,	
   competencias	
  y	
  habilidades	
  para	
  emprender	
   (o	
  autoeficacia);	
   la	
  percepción	
  
del	
  emprendimiento	
  como	
  una	
  conducta	
  de	
  riesgo;	
  y,	
  por	
  último,	
  la	
  motivaciones	
  personales	
  
que	
  habitualmente	
  se	
  han	
  identificado	
  como	
  propias	
  de	
  la	
  conducta	
  emprendedora.	
  	
  

Para	
  cada	
  una	
  de	
  estas	
  variables	
  se	
  utilizaron	
  varios	
  indicadores,	
  basados	
  en	
  la	
  evaluación	
  de	
  
una	
   serie	
   de	
   afirmaciones	
   que	
   el	
   alumno	
   debía	
   valorar	
   con	
   escalas	
   Likert	
   de	
   7	
   valores,	
  
considerando	
   el	
   valor	
   1	
   como	
   	
   completamente	
   en	
   desacuerdo	
   y	
   el	
   valor	
   7,	
   como	
  
completamente	
  de	
  acuerdo.	
  Posteriormente,	
  se	
  calculó	
  la	
  media	
  aritmética	
  de	
  los	
  valores	
  de	
  
cada	
  indicador	
  y	
  para	
  generar	
  una	
  medida	
  única	
  de	
  cada	
  constructo	
  teórico.	
  

3.2.1 Actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento	
  

Uno	
   de	
   los	
   factores	
   explicativos	
   de	
   los	
   modelos	
   de	
   intenciones	
   es	
   la	
   actitud	
   hacia	
   la	
  
conducta,	
   esto	
   es,	
   la	
   valoración	
   personal	
   positiva	
   o	
   negativa	
   hacia	
   determinado	
  
comportamiento,	
   e	
   incluye	
   consideraciones	
   afectivas	
   y	
   evaluativas	
   hacia	
   esa	
   conducta.	
   La	
  
literatura	
  académica	
  en	
  emprendimiento	
  ha	
  encontrado	
  evidencia	
  empírica	
  suficiente	
  para	
  
demostrar	
   que	
   una	
   actitud	
   más	
   favorable	
   hacia	
   el	
   emprendimiento	
   contribuirá	́
   a	
   que	
   la	
  
intención	
  de	
  crear	
  la	
  empresa	
  sea	
  mayor.	
  

Para	
  valorar	
  la	
  actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento	
  en	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  se	
  incluyó	
  en	
  el	
  
cuestionario	
   una	
   escala	
   de	
   5	
   items	
   con	
   valores	
   entre	
   1	
   y	
   7	
   para	
   mostrar	
   desacuerdo	
   o	
  
acuerdo	
   total	
   con	
   las	
   correspondientes	
  afirmaciones.	
   La	
   Ilustración	
  17	
  muestra	
   los	
  valores	
  
muestrales	
   y	
   la	
   media	
   entre	
   ellos.	
   Es	
   fácil	
   observar	
   que,	
   en	
   términos	
   generales,	
   los	
  
estudiantes	
  de	
   la	
  UCA	
   tienen	
  una	
  actitud	
   favorable	
  hacia	
   el	
   emprendimiento	
   (media=4,6),	
  
destacando	
  la	
  apreciación	
  de	
  que	
  si	
  tuvieran	
  la	
  oportunidad	
  y	
  los	
  recursos	
  se	
  convertirían	
  en	
  
emprendedores.	
   Este	
   hecho	
  pone	
   de	
  manifiesto	
   el	
   condicionante	
   y	
   limitación	
   que	
   para	
   el	
  
emprendimiento	
  supone,	
  en	
  términos	
  generales,	
   la	
  falta	
  de	
  apoyos	
  y	
  recursos	
  de	
  cualquier	
  
naturaleza.	
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Ilustración	
  17.	
  Valoración	
  de	
   la	
  actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento	
  de	
   los	
  estudiantes	
  de	
   la	
  
UCA	
  

	
  

3.2.2 Apoyo	
  social,	
  familiar	
  y	
  de	
  los	
  amigos	
  

Según	
   la	
   Teoría	
   del	
   Comportamiento	
   Planificado,	
   las	
   normas	
   subjetivas	
   miden	
   la	
   presión	
  
social	
   percibida	
   para	
   llevar	
   a	
   cabo	
   o	
   no	
   una	
   conducta	
   (Ajzen,	
   1991).	
   En	
   relación	
   al	
  
emprendimiento,	
  se	
  refiere	
  a	
  la	
  percepción	
  de	
  la	
  aprobación	
  de	
  la	
  decisión	
  de	
  emprender	
  de	
  
personas	
   de	
   referencia:	
   compañeros	
   de	
   estudios,	
   amigos	
   y	
   familia.	
   La	
   influencia	
   de	
   estos	
  
grupos	
  determina	
  si	
   los	
  alumnos	
  perciben	
  la	
  conducta	
  emprendedora	
  como	
  conveniente	
  y,	
  
en	
   este	
   sentido,	
   los	
   animaría	
   a	
   realizar	
   las	
   acciones	
   necesarias	
   para	
   convertirse	
   en	
  
empresario.	
  Por	
  el	
  contrario,	
  la	
  presión	
  social	
  negativa	
  crearía	
  una	
  percepción	
  desfavorable	
  
de	
  este	
  comportamiento.	
  En	
  cualquier	
  caso,	
  si	
  bien	
  las	
  normas	
  subjetivas	
  por	
  si	
  mismas	
  no	
  
son	
   determinantes	
   para	
   emprender,	
   la	
   aprobación	
   de	
   sus	
   conductas	
   por	
   sus	
   grupos	
   de	
  
referencia	
   aumenta	
   la	
   percepción	
   de	
   conveniencia	
   y,	
   en	
   consecuencia,	
   las	
   intenciones	
   de	
  
realizar	
  el	
  comportamiento	
  (Schlaegel	
  y	
  Koenig,	
  2013).	
  

Si	
   decidieran	
   crear	
   su	
   propia	
   empresa,	
   en	
   términos	
   generales,	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
  
perciben	
   que	
   sus	
   amigos,	
   compañeros	
   de	
   estudios	
   y	
   familia	
   más	
   cercana	
   aprobarían	
   su	
  

4,1	
  

4,3	
  

4,4	
  

4,6	
  

4,9	
  

5,2	
  

1,0	
   2,0	
   3,0	
   4,0	
   5,0	
   6,0	
   7,0	
  

Ser	
  emprendedor	
  implica	
  más	
  ventajas	
  que	
  
desventajas	
  para	
  mí	
  

Una	
  carrera	
  como	
  emprendedor(a)	
  es	
  atrac�va	
  
para	
  mí	
  

Entre	
  diversas	
  opciones,	
  preferiría	
  conver�rme	
  
en	
  emprendedor(a)	
  

-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  Media	
  -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

Ser	
  emprendedor	
  implicaría	
  una	
  gran	
  
sa�sfacción	
  para	
  mí	
  

Si	
  tuviera	
  la	
  oportunidad	
  y	
  los	
  recursos,	
  me	
  
conver�ría	
  en	
  emprendedor(a)	
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decisión	
   (Ilustración	
   18).	
   Las	
   puntuaciones	
  medias	
   alcanzadas	
   en	
   todos	
   los	
   indicadores	
   de	
  
percepción	
   de	
   normas	
   sociales	
   superan	
   el	
   valor	
   central	
   de	
   la	
   escala,	
   situándose	
   la	
  media	
  
entre	
  ellos	
  en	
  5,6,	
  ligeramente	
  por	
  encima	
  de	
  los	
  valores	
  observados	
  en	
  el	
  informe	
  nacional	
  
e	
  internacional	
  que	
  alcanzó	
  un	
  valor	
  de	
  5,5.	
  

Ilustración	
  18.	
  Indicadores	
  de	
  apoyo	
  familiar,	
  de	
  los	
  amigos	
  y	
  compañeros	
  de	
  estudios	
  

	
  

	
  

3.2.3 Control	
  percibido	
  del	
  comportamiento	
  

	
  

El	
   control	
   percibido	
   sobre	
   el	
   comportamiento	
   hace	
   referencia	
   a	
   la	
   percepción	
   sobre	
   la	
  
facilidad	
   o	
   dificultad	
   de	
   llegar	
   a	
   ser	
   empresario.	
   En	
   este	
   sentido	
   es	
   un	
   concepto	
   bastante	
  
similar	
   al	
   de	
   autoeficacia	
   introducido	
   por	
   (Bandura,	
   1997)	
   y	
   a	
   la	
   viabilidad	
   percibida	
   de	
  
Shapero	
   y	
   Sokol	
   (1982).	
   Estos	
   tres	
   conceptos	
   hacen	
   referencia	
   a	
   la	
   percepción	
   de	
  
capacidades	
  o	
  habilidades	
  para	
  la	
  creación	
  de	
  una	
  empresa.	
  Sin	
  embargo,	
  trabajos	
  recientes	
  
han	
  matizado	
  las	
  diferencias	
  entre	
  control	
  percibido	
  y	
  autoeficacia	
  (Ajzen,	
  2002)	
  y,	
  por	
  ello	
  
se	
  analizan	
  en	
  apartados	
  diferentes.	
  El	
  primero	
  incluiría	
  no	
  sólo	
  la	
  sensación	
  de	
  poder,	
  sino	
  
también	
  la	
  percepción	
  sobre	
  la	
  capacidad	
  de	
  control	
  de	
  la	
  conducta	
  (Liñán	
  y	
  Chen,	
  2009).	
  

En	
  el	
  caso	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  el	
  valor	
  medio	
  de	
  los	
  indicadores	
  de	
  este	
  constructo	
  
es	
   superior	
   al	
   valor	
  medio	
   de	
   la	
   escala	
   (4,5),	
   si	
   bien	
   destaca	
   su	
   elevada	
   valoración	
   de	
   la	
  
seguridad	
   de	
   que	
   cuando	
   hacen	
   planes	
   los	
   hacen	
   funcionar,	
   la	
   confianza	
   en	
   su	
   capacidad	
  
para	
  proteger	
  sus	
  intereses	
  y	
  el	
  deseo	
  de	
  controlar	
  las	
  situaciones.	
  Por	
  el	
  contrario,	
  destaca	
  

5,5	
  

5,6	
  

5,6	
  

5,8	
  

1,0	
   2,0	
   3,0	
   4,0	
   5,0	
   6,0	
   7,0	
  

Si	
  decidieras	
  crear	
  una	
  empresa	
  qué	
  aprobación	
  
tendrías	
  de	
  tu	
  compañeros	
  de	
  estudios	
  

-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  Media	
  -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

Si	
  decidieras	
  crear	
  una	
  empresa	
  qué	
  aprobación	
  
tendrías	
  de	
  tu	
  familia	
  más	
  cercana	
  

Si	
  decidieras	
  crear	
  una	
  empresa	
  qué	
  aprobación	
  
tendrías	
  de	
  tus	
  amigos	
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la	
   dificultad	
   que	
   perciben	
   tanto	
   para	
   iniciar	
   un	
   trabajo	
   por	
   cuenta	
   propia	
   como	
   para	
  
desarrollar	
  su	
  carrera	
  profesional	
  en	
  esa	
  situación	
  (Ilustración	
  19).	
  

	
  

Ilustración	
  19.	
  Indicadores	
  de	
  control	
  percibido	
  sobre	
  el	
  comportamiento	
  

	
  

	
  

3.2.4 Autoconfianza,	
  competencias	
  y	
  habilidades	
  para	
  emprender	
  

	
  

La	
  autoeficacia	
  hace	
  referencia	
  a	
  la	
  convicción	
  de	
  un	
  individuo	
  de	
  que	
  es	
  capaz	
  de	
  organizar	
  
y	
  ejecutar	
  efectivamente	
  acciones	
  para	
  producir	
  unos	
  resultados	
  requeridos	
  (Bandura,	
  1997;	
  
Chen,	
   Greene	
   y	
   Crick,	
   1998).	
   La	
   autoeficacia	
   afecta	
   a	
   la	
   elección	
   de	
   alternativas	
   y	
   a	
   la	
  
cantidad	
   de	
   esfuerzo	
   ejercido	
   (Waung,	
   1995),	
   y	
   se	
   revela	
   como	
   el	
   principal	
   predictor	
  
individual	
   de	
   la	
   elección	
   de	
   carrera	
   (Bandura,	
   1986).	
   La	
   relación	
   entre	
   autoeficacia	
   y	
  
emprendimiento	
  está	
   justificada,	
   fundamentalmente,	
  por	
   cuatro	
  motivos.	
  En	
  primer	
   lugar,	
  
porque	
  las	
  personas	
  evitan	
  carreras	
  y	
  ambientes	
  que	
  creen	
  que	
  exceden	
  sus	
  capacidades	
  (sin	
  
reparar	
   en	
   los	
   beneficios	
   que	
   podrían	
   alcanzar)	
   y	
   emprenden	
   vocaciones	
   para	
   las	
   que	
   se	
  
juzgan	
  capaces	
  (Krueger	
  y	
  Dickson,	
  1994).	
  En	
  segundo	
  lugar,	
  porque	
  la	
  iniciativa	
  empresarial	
  

3,4	
  

3,7	
  

4,1	
  

4,4	
  

4,5	
  

5,1	
  

5,4	
  

5,5	
  

1,0	
   2,0	
   3,0	
   4,0	
   5,0	
   6,0	
   7,0	
  

Si	
  quisiera,	
  fácilmente	
  podría	
  iniciar	
  una	
  carrera	
  como	
  
trabajador(a)	
  por	
  cuenta	
  

Para	
  mí,	
  ser	
  trabajador(a)	
  por	
  cuenta	
  propia	
  sería	
  
muy	
  fácil.	
  

Puedo	
  determinar	
  casi	
  con	
  seguridad	
  lo	
  que	
  va	
  a	
  
pasar	
  en	
  mi	
  vida.	
  

Si	
  llego	
  a	
  ser	
  trabajador(a)	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  las	
  
posibilidades	
  de	
  éxito	
  serían	
  muy	
  elevadas	
  

-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  Media	
  -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

Como	
  trabajador(a)	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  me	
  gustaría	
  
tener	
  un	
  control	
  completo	
  sobre	
  la	
  situación	
  

Normalmente	
  soy	
  capaz	
  de	
  proteger	
  mis	
  intereses	
  
personales.	
  

Cuando	
  hago	
  planes,	
  estoy	
  casi	
  seguro(a)	
  de	
  hacerlos	
  
funcionar.	
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conlleva	
   importantes	
   riesgos	
   y	
   dificultades,	
   por	
   lo	
   que	
   para	
   concebir	
   una	
   empresa	
   se	
  
necesitan	
  altos	
  niveles	
  de	
  autoeficacia.	
  En	
  tercer	
  lugar,	
  porque	
  la	
  autoeficacia	
  determina	
  la	
  
elección	
   de	
   carrera,	
   los	
   intereses	
   por	
   determinadas	
   profesiones,	
   la	
   perseverancia	
   ante	
   las	
  
dificultades	
  y	
  la	
  eficacia	
  personal	
  y,	
  todos	
  estos	
  factores,	
  son	
  determinantes	
  para	
  iniciar	
  una	
  
actividad	
  empresarial	
  (Bandura,	
  1986;	
  Krueger	
  y	
  Dickson,	
  1994;	
  Waung,	
  1995).	
  Y,	
  finalmente,	
  
puesto	
   que	
   el	
   incentivo	
   para	
   actuar	
   es	
   mayor	
   cuando	
   los	
   emprendedores	
   creen	
   que	
   sus	
  
acciones	
  tendrán	
  resultados	
  alcanzables,	
   la	
  autoeficacia	
  es	
  un	
  importante	
  determinante	
  de	
  
los	
  comportamientos	
  emprendedores	
  exitosos.	
  

La	
   Ilustración	
   20	
   muestra	
   los	
   valores	
   medios	
   de	
   los	
   indicadores	
   de	
   autoeficacia	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  de	
  la	
  UCA.	
  Todos	
  presentan	
  valores	
  por	
  encima	
  del	
  valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala	
  de	
  
medida,	
   situada	
   en	
   4,	
   destacando	
   sus	
   percepciones	
   de	
   ser	
   líderes	
   y	
   comunicadores,	
  
creativos	
   y	
   capaces	
   de	
   gestionar	
   con	
   éxito	
   un	
   negocio.	
   Por	
   el	
   contrario,	
   perciben	
  menos	
  
confianza	
   en	
   sus	
   habilidades	
   para	
   comercializar	
   una	
   nueva	
   idea	
   o	
   desarrollo,	
   gestionar	
   la	
  
innovación	
   dentro	
   de	
   una	
   empresa,	
   crear	
   una	
   red	
   de	
   contactos	
   profesionales,	
   identificar	
  
nuevas	
  oportunidades	
  de	
  negocio	
  y	
  desarrollar	
  nuevos	
  productos	
  y	
  servicios.	
  

Ilustración	
  20.	
  Indicadores	
  de	
  autoeficacia	
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Crear	
  nuevos	
  productos	
  y	
  servicios	
  

Iden�ficar	
  nuevas	
  oportunidades	
  de	
  negocio	
  

Crear	
  una	
  red	
  de	
  contactos	
  profesionales	
  

Ges�onar	
  la	
  innovación	
  dentro	
  de	
  una	
  empresa	
  

Comercializar	
  una	
  nueva	
  idea	
  o	
  desarrollo	
  

-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  Media	
  -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

Administrar/ges�onar	
  exitosamente	
  un	
  negocio	
  

Aplicar	
  mi	
  crea�vidad	
  personal	
  

Ser	
  un	
  líder	
  y	
  comunicador	
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3.2.5 Percepción	
  de	
  riesgo	
  

La	
  propensión	
  al	
  riesgo	
  puede	
  definirse	
  como	
  un	
  rasgo	
  de	
  la	
  personalidad	
  que	
  determina	
  la	
  
tendencia	
  y	
  disposición	
  del	
  individuo	
  para	
  asumir	
  riesgos.	
  Tradicionalmente,	
  el	
  concepto	
  de	
  
propensión	
   al	
   riesgo	
   se	
   ha	
   relacionado	
   con	
   el	
   emprendimiento	
   pues	
   es	
   evidente	
   que	
   la	
  
actividad	
  emprendedora	
  implica,	
  por	
  definición,	
  asumir	
  riesgos	
  de	
  algún	
  tipo.	
  La	
  propensión	
  
al	
  riesgo	
  es	
  junto	
  a	
  la	
  proactividad	
  y	
  la	
  innovación	
  una	
  de	
  las	
  tres	
  dimensiones	
  de	
  la	
  llamada	
  
orientación	
   emprendedora	
   (Covin	
   y	
   Slevin,	
   1989)	
   y	
   hace	
   referencia	
   a	
   la	
   disposición	
   del	
  
individuo	
  a	
  comprometerse	
  con	
  fuentes	
  de	
  oportunidades	
  bajo	
  posibilidades	
  de	
  fracaso.	
  

Numerosas	
  investigaciones	
  afirman	
  que	
  las	
  personas	
  que	
  crean	
  una	
  nueva	
  empresa	
  y	
  luchan	
  
porque	
  salga	
  adelante	
  perciben	
  y	
   reaccionan	
  al	
   riesgo	
  de	
   forma	
  diferente	
   (Busenitz,	
  1999;	
  
Busenitz	
   y	
   Barney,	
   1997).	
   Además,	
   también	
   existen	
   resultados	
   que	
   confirman	
   una	
  mayor	
  
propensión	
  al	
  riesgo	
  en	
  emprendedores	
  fundadores	
  de	
  su	
  propia	
  empresa	
  que	
  en	
  directivos	
  
de	
  empresas	
  ya	
  creadas	
  (Begley	
  y	
  Boyd,	
  1987).	
  La	
  propensión	
  al	
  riesgo	
  se	
  convierte	
  de	
  este	
  
modo	
  en	
  un	
  importante	
  predictor	
  de	
  la	
  elección	
  de	
  carrera	
  en	
  el	
  sentido	
  de	
  que	
  la	
  tolerancia	
  
y	
   actitudes	
   positivas	
   hacia	
   el	
   riesgo	
   predicen	
   la	
   formación	
   de	
   intenciones	
   emprendedoras	
  
(Segal	
  et	
  al.,	
  2005).	
  Por	
  último,	
  hay	
  evidencia	
  empírica	
  de	
  que	
   la	
  propensión	
  al	
  riesgo	
  está	
  
positivamente	
  asociada	
  con	
   las	
   intenciones	
  de	
  autoempleo	
  a	
   través	
  de	
  su	
   influencia	
  sobre	
  
algunos	
  predictores	
  de	
  éstas	
  como	
  son	
  la	
  autoeficacia	
  (Zhao	
  et	
  al.,	
  2010)	
  y	
  la	
  actitud	
  positiva	
  
hacia	
  la	
  conducta	
  emprendedora	
  (Lüthje	
  y	
  Franke,	
  2003).	
  

La	
   Ilustración	
  21	
  pone	
  de	
  manifiesto	
  que,	
  en	
  términos	
  generales	
   los	
  estudiantes	
  de	
   la	
  UCA	
  
consideran	
   arriesgado	
   montar	
   su	
   propio	
   negocio.	
   En	
   los	
   tres	
   indicadores	
   utilizados	
   para	
  
medir	
   este	
   aspecto	
   presentan	
   valores	
   por	
   encima	
  del	
   valor	
  medio	
   de	
   la	
   escala.	
   Estos	
   tres	
  
indicadores	
   hacen	
   referencia	
   a	
   la	
   percepción	
   de	
   riesgo	
   en	
   tres	
   etapas	
   que	
   se	
   pueden	
  
considerar	
  en	
  el	
  proceso	
  de	
  emprendedor,	
  esto	
  es,	
  en	
  la	
  puesta	
  en	
  marcha,	
  en	
  la	
  gestión	
  y	
  
administración	
  diaria	
  del	
  negocio	
  y	
  en	
  la	
  fase	
  de	
  crecimiento	
  y	
  consolidación.	
  En	
  todos	
  ellos	
  
presenta	
  valores	
  por	
  encima	
  de	
  cuatro	
  (valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala)	
  destacando	
  por	
  su	
  elevado	
  
valor	
  la	
  percepción	
  en	
  la	
  etapa	
  de	
  iniciación	
  (5,3).	
  

Además	
  de	
  lo	
  anterior,	
  el	
  cuestionario	
  GUESSS	
  incluyó	
  una	
  cuestión	
  relativa	
  a	
  la	
  percepción	
  
de	
   los	
   alumnos	
   de	
   su	
   capacidad	
   para	
   afrontar	
   el	
   riesgo	
   en	
   los	
   siguientes	
   términos:	
   “en	
  
general	
  soy	
  una	
  persona	
  que	
  está	
  plenamente	
  preparada	
  para	
  asumir	
  riesgos”,	
  alcanzando	
  
el	
  valor	
  4,8	
  sobre	
  un	
  máximo	
  de	
  7.	
  Este	
  resultado,	
  junto	
  al	
  anterior,	
  pone	
  de	
  manifiesto	
  que	
  
si	
   bien	
   los	
   alumnos	
   consideran	
   arriesgado	
   trabajar	
   por	
   cuenta	
   propia	
   se	
   consideran	
  
preparados	
  para	
  afrontar	
  dichos	
  riesgos.	
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Ilustración	
  21.	
  Indicadores	
  de	
  percepción	
  de	
  riesgo	
  

	
  

	
  

3.3 Determinantes	
  indirectos	
  de	
  la	
  intención	
  emprendedora	
  

	
  

Los	
   factores	
  del	
  entorno	
   juegan	
  un	
  papel	
  determinante	
  en	
   la	
   formación	
  de	
   las	
   intenciones	
  
emprendedoras.	
   En	
   este	
   apartado	
   se	
   analizan	
   una	
   serie	
   de	
   factores	
   relacionados	
   con	
   el	
  
entorno	
  social,	
   familiar	
  y	
  universitario	
  de	
   los	
  estudiantes	
  que	
  de	
   forma	
  directa	
  o	
   indirecta	
  
podrían	
  determinar	
  la	
  decisión	
  de	
  un	
  estudiante	
  de	
  convertirse	
  en	
  emprendedor.	
  

3.3.1 Contexto	
  universitario	
  

Tradicionalmente	
   se	
   han	
   considerado	
   a	
   los	
   estudiantes	
   como	
   una	
   de	
   los	
   grupos	
   más	
  
dinámicos	
  de	
  la	
  sociedad	
  gracias	
  a	
  su	
  potencial	
  emprendedor.	
  No	
  obstante,	
  como	
  se	
  puso	
  de	
  
manifiesto	
  en	
  el	
  Capítulo	
  1	
  de	
  este	
  documento,	
  el	
  porcentaje	
  de	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  que	
  
estarían	
  dispuestos	
  a	
  crear	
  su	
  propia	
  empresa	
  al	
  finalizar	
  sus	
  estudios	
  pasa	
  del	
  4,4%	
  al	
  31,9%	
  
transcurridos	
  5	
  años	
  desde	
  la	
  graduación.	
  Esta	
  diferencia	
  de	
  más	
  de	
  7	
  veces	
  podría	
  reflejar	
  
que	
  los	
  alumnos	
  no	
  se	
  encuentran	
  capacitados	
  o	
  no	
  están	
  dispuestos	
  a	
  asumir	
  el	
  riesgo	
  de	
  
emprender	
   hasta	
   obtener	
   una	
   formación	
   complementaria	
   por	
   medio	
   de	
   la	
   experiencia	
  
profesional	
  trabajando	
  por	
  cuenta	
  ajena.	
  

Este	
  hecho	
  justifica	
  la	
  importancia	
  de	
  valorar	
  el	
  papel	
  del	
  contexto	
  universitario	
  en	
  la	
  génesis	
  
de	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras.	
   Así,	
   en	
   este	
   apartado	
   se	
   evalúan	
   varios	
   aspectos	
   que	
  
según	
   la	
   investigación	
   académica	
   en	
   creación	
   de	
   empresas	
   podrían	
   tener	
   un	
   papel	
  
determinante	
  en	
  la	
  formación	
  de	
  vocaciones	
  empresariales.	
  Se	
  valora,	
  en	
  primer	
  lugar,	
  si	
  la	
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Creo	
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  Media	
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Creo	
  que	
  poseer	
  mi	
  propio	
  negocio	
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  altos	
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Considero	
  muy	
  arriesgado	
  empezar	
  mi	
  propio	
  
negocio.	
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reputación	
  general	
  o	
  en	
  emprendimiento	
  de	
  la	
  UCA	
  ha	
  sido	
  determinante	
  para	
  la	
  elección	
  de	
  
la	
   misma,	
   en	
   segundo,	
   si	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   perciben	
   a	
   su	
   alrededor	
   un	
   clima	
  
universitario	
   emprendedor	
   y	
   si	
   la	
   formación	
   general	
   recibida	
   en	
   su	
   titulación	
   ha	
   estado	
  
orientada	
   al	
   emprendimiento.	
   Por	
   último,	
   se	
   analiza	
   el	
   interés	
   de	
   los	
   alumnos	
   por	
   su	
  
formación	
   en	
   emprendimiento	
   mediante	
   la	
   asistencia	
   a	
   cualquier	
   tipo	
   de	
   formación	
  
específica	
  en	
  la	
  materia,	
  ya	
  sea	
  presente	
  o	
  pasada,	
  y	
  de	
  forma	
  voluntaria	
  u	
  obligatoria	
  por	
  
formar	
  parte	
  de	
  sus	
  planes	
  de	
  estudio.	
  

Ilustración	
  22.	
  Razones	
  para	
  estudiar	
  en	
  la	
  UCA	
  

 
 
	
  

La	
  Ilustración	
  22	
  muestra	
  que	
  bastante	
  más	
  de	
  la	
  mitad	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  UCA	
  realizan	
  
su	
  elección	
  por	
  proximidad	
  geográfica	
  a	
  su	
  ciudad	
  de	
  origen	
  (57,3%	
  frente	
  a	
  un	
  53,7%	
  de	
  la	
  
media	
  nacional),	
  un	
  16,7%	
  por	
  motivos	
  económicos	
  relacionados	
  con	
  el	
  coste	
  de	
  la	
  matrícula	
  
y	
  del	
  nivel	
  de	
  vida	
  (13,2%	
  en	
  España)	
  y	
  un	
  15,8%	
  por	
  otros	
  motivos	
  (15,9%	
  a	
  nivel	
  nacional).	
  
Por	
  otro	
  lado,	
  sólo	
  un	
  4,1%	
  de	
  los	
  alumnos	
  encuestados	
  afirma	
  haber	
  elegido	
  a	
  la	
  UCA	
  por	
  su	
  
excelente	
  reputación	
  (12,0%	
  en	
  la	
  muestra	
  nacional)	
  y	
  un	
  1,8%	
  por	
  su	
  excelente	
  reputación	
  
como	
  universidad	
  emprendedora	
  (1,6%	
  a	
  nivel	
  nacional).	
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A	
   continuación,	
   se	
   examina	
   la	
   percepción	
   de	
   los	
   alumnos	
   de	
   si	
   en	
   la	
  UCA	
  existe	
   un	
   clima	
  
emprendedor.	
   Para	
   ello	
   se	
   utilizó	
   la	
   escala	
   desarrollada	
   y	
   validada	
   por	
   Luethje	
   y	
   Franke	
  
(2004),	
  en	
  la	
  que	
  se	
  pide	
  a	
  los	
  alumnos	
  que	
  evalúen	
  si	
  la	
  UCA	
  le	
  transmite	
  inspiración	
  para	
  
desarrollar	
   ideas	
   para	
   nuevos	
   negocios,	
   si	
   existe	
   un	
   clima	
   favorable	
   para	
   convertirse	
   en	
  
emprendedor	
   y	
   si	
   son	
   motivados	
   para	
   involucrarse	
   en	
   actividades	
   emprendedoras	
  
(Ilustración	
  23).	
  Sobre	
  una	
  valoración	
  de	
  1	
  a	
  7	
  para	
  cada	
  indicador,	
  la	
  percepción	
  media	
  de	
  
clima	
   emprendedor	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   (3,8)	
   está	
   ligeramente	
   por	
   debajo	
   de	
   la	
  
media	
   internacional	
   (4,0),	
   pero	
   por	
   encima	
   de	
   la	
   media	
   de	
   las	
   universidades	
   españolas	
  
participantes	
  en	
  el	
  estudio	
  (3,7),	
  destacando	
  la	
  valoración	
  de	
  que	
  en	
  la	
  UCA	
  se	
  motiva	
  a	
  los	
  
estudiantes	
  a	
  involucrarse	
  en	
  actividades	
  emprendedoras.	
  

Ilustración	
  23	
  	
  Ambiente	
  emprendedor	
  en	
  la	
  universidad	
  

	
  

En	
  relación	
  a	
  la	
  percepción	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  sobre	
  si	
  la	
  formación	
  general	
  obtenida	
  
en	
   su	
   titulación	
   la	
   consideran	
   orientada	
   hacia	
   el	
   emprendimiento	
   se	
   utilizó	
   la	
   escala	
   de	
  
Souitaris	
  et	
  al.	
  (2007)	
  que	
  evalúa	
  cinco	
  aspectos	
  de	
  esta	
  variable:	
  (1)	
  si	
  los	
  cursos	
  y	
  servicios	
  
recibidos	
  amentaron	
  sus	
  habilidades	
  prácticas	
  administrativas	
  y	
  de	
  gestión	
  para	
  poder	
  iniciar	
  
un	
  negocio,	
   (2)	
  su	
  entendimiento	
  de	
   las	
  acciones	
  que	
  una	
  persona	
  tiene	
  que	
   llevar	
  a	
  cabo	
  
para	
  iniciar	
  un	
  negocio,	
  (3)	
  su	
  entendimiento	
  de	
  las	
  actitudes,	
  valores	
  y	
  motivaciones	
  de	
  los	
  
emprendedores,	
   (4)	
   su	
   habilidad	
   para	
   identificar	
   una	
   oportunidad	
   de	
   negocio	
   y	
   (5)	
   si	
   los	
  
cursos	
  y	
  servicios	
  recibidos	
  aumentaron	
  su	
  habilidad	
  para	
  desarrollar	
  redes.	
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  Media	
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  Universidad,	
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  un	
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conver�rme	
  en	
  emprendedor	
  

-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  Media	
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  -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

En	
  mi	
  Universidad,	
  los	
  estudiantes	
  son	
  mo�vados	
  
para	
  involucrarse	
  en	
  ac�vidades	
  emprendedoras	
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La	
   Ilustración	
  24	
  muestra	
   los	
   valores	
  medios	
  de	
  estos	
   indicadores	
   junto	
   a	
   la	
  media	
  de	
   los	
  
países	
  participantes	
  en	
  el	
  GUESSS	
  y	
  la	
  media	
  de	
  las	
  universidades	
  españolas.	
  Como	
  se	
  puede	
  
observar	
   la	
   valoración	
   de	
   la	
   UCA	
   (3,9)	
   queda	
   ligeramente	
   por	
   debajo	
   que	
   la	
   media	
  
internacional	
  (4,0),	
  pero	
  por	
  encima	
  de	
  la	
  media	
  nacional	
  (3,8).	
  

Ilustración	
  24.	
  Formación	
  general	
  orientada	
  al	
  emprendimiento	
  

	
  

 
Por	
  último,	
   en	
  este	
   apartado	
   se	
   realiza	
  una	
   valoración	
  de	
   la	
   proporción	
  de	
   alumnos	
  de	
   la	
  
UCA	
   que	
   reciben	
   o	
   han	
   recibido	
   algún	
   tipo	
   de	
   formación	
   relacionada	
   con	
   la	
   creación	
   de	
  
empresas,	
  de	
  forma	
  directa	
  o	
  indirecta	
  y	
  voluntaria	
  u	
  obligatoria.	
  Para	
  la	
  obtención	
  de	
  datos	
  
se	
   proporcionaron	
   a	
   los	
   alumnos	
   las	
   siguientes	
   4	
   cuestiones	
   de	
   respuesta	
   dicotómica	
  
(Sí/No):	
  (1)	
  nunca	
  he	
  asistido	
  a	
  un	
  curso	
  sobre	
  emprendimiento	
  hasta	
  ahora,	
  (2)	
  he	
  asistido	
  
al	
  menos	
  a	
  un	
   curso	
  optativo	
  de	
  emprendimiento;	
   (3)	
  he	
  asistido	
  al	
  menos	
  a	
  un	
   curso	
  de	
  
emprendimiento	
  como	
  parte	
  obligatoria	
  de	
  mis	
  estudios	
  y	
  (4)	
  estoy	
  estudiando	
  un	
  programa	
  
específico	
  en	
  emprendimiento.	
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  cursos	
  y	
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  recibidos	
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  mi	
  
entendimiento	
  de	
  las	
  acciones	
  que	
  una	
  persona	
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  Media	
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  cursos	
  y	
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  recibidos	
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  mi	
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  de	
  las	
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  y	
  

Los	
  cursos	
  y	
  servicios	
  recibidos	
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  mi	
  
habilidad	
  para	
  iden�ficar	
  una	
  oportunidad.	
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La	
  Ilustración	
  25	
  muestra	
  la	
  comparativa	
  con	
  los	
  datos	
  del	
  estudio	
  nacional	
  e	
  internacional.	
  
En	
   primer	
   lugar	
   destaca	
   que	
   un	
   58,1%	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   nunca	
   ha	
   recibido	
  
formación	
   específica	
   en	
   emprendimiento,	
   porcentaje	
   muy	
   elevado,	
   pero	
   ligeramente	
  
inferior	
  a	
  las	
  medias	
  nacional	
  e	
  internacional	
  que	
  superan	
  el	
  sesenta	
  por	
  ciento.	
  De	
  los	
  que	
  
en	
   algún	
   momento	
   si	
   la	
   han	
   recibido,	
   destaca	
   el	
   porcentaje	
   que	
   lo	
   ha	
   hecho	
   de	
   forma	
  
voluntaria	
  en	
  algún	
  momento	
  de	
   su	
  vida	
  académica,	
  que	
   se	
   sitúa	
  en	
  el	
  34,0%	
   frente	
  a	
  un	
  
19,4%	
  de	
  la	
  media	
  GUESSS	
  y	
  un	
  30,3%	
  de	
  la	
  media	
  nacional.	
  

Ilustración	
  25.	
  Formación	
  específica	
  en	
  emprendimiento	
  

	
  

3.3.2 Contexto	
  familiar	
  

El	
  entorno	
  familiar	
  ha	
  estado	
  tradicionalmente	
  relacionado	
  con	
  el	
  emprendimiento	
  (Moriano	
  
et	
  al.,	
  2012;	
  Fayolle,	
  et	
  al.,	
  2006).	
  Estudios	
  previos	
  demuestran	
  que,	
  en	
  general,	
  si	
  los	
  padres	
  
son	
  empresarios	
  es	
  más	
  probable	
  que	
  sus	
  hijos	
  sigan	
  su	
  ejemplo	
  (Laspita	
  et	
  al.,	
  2012),	
  o	
  de	
  
otro	
  modo,	
  que	
   la	
   intención	
  de	
  desarrollar	
  una	
  carrera	
  empresarial	
  puede	
  deberse	
  a	
  tener	
  
familiares	
  emprendedores	
  que	
  en	
  un	
  momento	
  dado	
  apoyen	
  la	
  iniciativa	
  (Krueger,	
  1993).	
  

Para	
   valorar	
   estos	
   aspectos	
   se	
   preguntó,	
   en	
   primer	
   lugar,	
   a	
   los	
   alumnos	
  de	
   la	
  UCA	
  por	
   la	
  
situación	
   laboral	
   de	
   sus	
   padres.	
   En	
   el	
   21,2%	
   de	
   los	
   hogares,	
   el	
   padre,	
   la	
  madre	
   o	
   ambos,	
  
trabajaban	
   por	
   cuenta	
   propia	
   (Ilustración	
   26),	
   porcentaje	
   inferior	
   a	
   la	
   media	
   del	
   informe	
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internacional	
  que	
   se	
   sitúa	
  en	
  el	
  31,3%.	
  Esto	
  pone	
  de	
  manifiesto,	
  en	
   relación	
  a	
   su	
  entorno	
  
familiar,	
  la	
  menor	
  influencia	
  potencial	
  del	
  contexto	
  familiar	
  más	
  cercano	
  de	
  los	
  estudiantes	
  
de	
  la	
  UCA	
  en	
  sus	
  posibilidades	
  de	
  iniciar	
  una	
  carrera	
  empresarial.	
  

Por	
  otro	
  lado,	
  se	
  evaluó	
  la	
  situación	
  de	
  otros	
  familiares	
  como	
  hermanos,	
  abuelos,	
  etc.,	
  y	
  de	
  
los	
  amigos	
  más	
  cercanos	
  (Ilustración	
  26).	
  En	
  ambos	
  casos	
  no	
  llegan	
  al	
  40%	
  los	
  que	
  trabajan	
  
por	
   cuenta	
   propia	
   por	
   lo	
   que,	
   a	
   priori,	
   podrían	
   tener	
   un	
   efecto	
   facilitador	
   del	
  
emprendimiento	
  más	
  activo	
  que	
  los	
  miembros	
  de	
  su	
  entono	
  familiar	
  más	
  cercado.	
  

Ilustración	
  26.	
  Situación	
  laboral	
  del	
  contexto	
  familiar	
  y	
  de	
  los	
  amigos	
  más	
  cercanos	
  

	
  

	
  

3.3.3 Contexto	
  social	
  y	
  cultural	
  

En	
  el	
  ámbito	
  de	
  la	
  Administración	
  de	
  Empresas	
  está	
  generalmente	
  aceptado	
  que	
  la	
  toma	
  de	
  
decisiones	
  está	
  profundamente	
  arraigada	
  en	
  el	
  contexto	
  social	
  y	
  cultural	
  en	
  el	
  que	
  viven	
  las	
  
personas	
  por	
   lo	
  que,	
  en	
  particular,	
  este	
  tipo	
  de	
   factores	
  de	
   lo	
  que	
  ha	
  venido	
  a	
   llamarse	
  el	
  
ecosistema	
  emprendedor	
  tendrán	
  un	
  efecto	
  importante	
  en	
  la	
  formación	
  de	
  las	
   intenciones	
  
empresariales.	
  Con	
  la	
  intención	
  de	
  valorar	
  la	
  percepción	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  algunos	
  de	
  estos	
  
factores,	
   la	
   encuesta	
   GUESSS	
   incorpora	
   algunas	
   variables	
   teóricas	
   y	
   sus	
   correspondientes	
  
escalas	
   del	
   Proyecto	
   GLOBE	
   (Global	
   Leadership	
   &	
   Organizational	
   Behavior	
   Effectiveness),	
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proyecto	
   de	
   investigación	
   internacional	
   en	
   el	
   que	
   se	
   analizan	
   las	
   interrelaciones	
   entre	
   los	
  
valores	
  culturales	
  de	
  una	
  sociedad,	
  de	
  las	
  organizaciones	
  y	
  el	
  liderazgo.	
  	
  

Algunos	
   de	
   los	
   constructos	
   evaluados	
   hacen	
   referencia	
   a	
   la	
   composición	
   del	
   hogar,	
   al	
  
sentimiento	
  de	
  orgullo	
  de	
  los	
  padres	
  por	
  los	
  logros	
  de	
  sus	
  hijos	
  y	
  viceversa,	
  y	
  a	
  la	
  percepción	
  
de	
   vivir	
   en	
   una	
   sociedad	
   ordenada,	
   estructurada	
   y	
   autoritaria.	
   Para	
   su	
   medición	
   se	
   han	
  
utilizaron	
   escalas	
   Likert	
   de	
   1	
   a	
   7	
   para	
   valorar	
   el	
   grado	
   de	
   acuerdo	
   con	
   una	
   serie	
   de	
  
afirmaciones.	
  

En	
   primer	
   lugar,	
   se	
   analizó	
   la	
   percepción	
   de	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   en	
   relación	
   a	
   su	
  
percepción	
  de	
  si	
  en	
  la	
  sociedad	
  en	
  la	
  que	
  viven,	
   jóvenes	
  y	
  personas	
  mayores	
  forman	
  parte	
  
del	
  hogar	
  familiar	
  (Ilustración	
  27).	
  En	
  ambas	
  cuestiones	
  la	
  puntuación	
  media	
  está	
  por	
  encima	
  
de	
  la	
  media	
  de	
  la	
  escala	
  destacando,	
  especialmente,	
  su	
  valoración	
  de	
  las	
  dificultades	
  de	
  los	
  
jóvenes	
  para	
  emanciparse	
  antes	
  de	
  contraer	
  matrimonio.	
  Este	
  hecho	
  podría	
  traducirse	
  como	
  
una	
   barrera	
   al	
   emprendimiento	
   juvenil	
   dado	
   que	
   el	
   hecho	
   de	
   contar	
   con	
   el	
   amparo	
   y	
  
protección	
  de	
  la	
  familia	
  podría	
  desincentivar	
  la	
  iniciativa	
  emprendedora	
  de	
  los	
  jóvenes.	
  

Ilustración	
  27.	
  Composición	
  del	
  hogar	
  

	
  

	
  

Por	
   otro	
   lado,	
   se	
   analizó	
   la	
   percepción	
   de	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   de	
   si	
   los	
   padres	
   se	
  
enorgullecen	
   de	
   los	
   logros	
   de	
   sus	
   hijos,	
   y	
   viceversa.	
   En	
   ambos	
   casos	
   se	
   observan	
  
puntuaciones	
  superiores	
  a	
  la	
  media	
  de	
  la	
  escala,	
  destacando	
  especialmente	
  su	
  valoración	
  en	
  
relación	
  al	
  orgullo	
  que,	
  en	
  nuestra	
  sociedad,	
  sienten	
  los	
  padres	
  por	
  los	
  logros	
  individuales	
  de	
  
sus	
   hijos	
   (Ilustración	
   28).	
   Este	
   hecho	
   podría	
   actuar	
   como	
   un	
   incentivo	
   hacia	
   el	
   desarrollo	
  
profesional	
  de	
  los	
  alumnos	
  una	
  vez	
  terminados	
  sus	
  estudios	
  al	
  contar	
  con	
  el	
  respaldo	
  de	
  sus	
  
familiares	
  más	
  directos.	
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Ilustración	
  28.	
  Orgullo	
  de	
  los	
  padres	
  hacía	
  logros	
  de	
  los	
  hijos	
  y	
  viceversa.	
  

 
	
  

Además	
  de	
  lo	
  anterior,	
  los	
  alumnos	
  expresaron	
  su	
  opinión	
  en	
  relación	
  a	
  una	
  serie	
  de	
  valores	
  
sociales	
  y	
  culturales	
  que	
  podrían	
  afectar	
  a	
   la	
  formación	
  de	
   intenciones	
  emprendedoras.	
  En	
  
particular,	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   evaluaron:	
   (1)	
   si	
   en	
   la	
   sociedad	
   en	
   la	
   que	
   viven	
   las	
  
exigencias	
  sociales	
  y	
  las	
  instrucciones	
  se	
  explican	
  en	
  detalle	
  para	
  que	
  los	
  ciudadanos	
  sepan	
  
lo	
  que	
  se	
  espera	
  de	
  ellos,	
  (2)	
  si	
  la	
  mayoría	
  de	
  las	
  personas	
  llevan	
  una	
  vida	
  muy	
  estructurada	
  
con	
  pocos	
  eventos	
  inesperados,	
  (3)	
  si	
  se	
  pone	
  énfasis	
  en	
  el	
  orden	
  y	
  la	
  consistencia,	
  incluso	
  a	
  
expensas	
  de	
  la	
  experimentación	
  y	
  la	
  innovación,	
  y	
  (4)	
  si	
  el	
  rango	
  y	
  la	
  posición	
  en	
  la	
  jerarquía	
  
tienen	
  privilegios	
  especiales.	
  

Ilustración	
  29.	
  Percepción	
  de	
  vivir	
  en	
  una	
  sociedad	
  ordenada	
  y	
  estructurada	
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Como	
  se	
  puede	
  observar	
  en	
  la	
   Ilustración	
  29,	
  todos	
   los	
   indicadores	
  superan	
  la	
  media	
  de	
  la	
  
escala	
  (4),	
  destacando	
  su	
  convencimiento	
  de	
  que	
  en	
  la	
  sociedad	
  en	
  la	
  que	
  viven,	
  el	
  rango	
  y	
  la	
  
posición	
   en	
   la	
   jerarquía	
   tienen	
   privilegios	
   especiales.	
   Es	
   posible	
   que	
   esta	
   percepción	
   no	
  
concuerde	
   con	
   las	
  motivaciones	
  más	
   habituales	
   que	
   conduce	
   a	
   los	
   jóvenes	
   a	
   trabajar	
   por	
  
cuenta	
  propia	
  una	
  vez	
  terminados	
  sus	
  estudios,	
  como	
  por	
  ejemplo,	
  el	
  deseo	
  de	
  cumplir	
  su	
  
propio	
   sueño,	
   el	
   deseo	
   de	
   autonomía	
   y	
   ser	
   su	
   propio	
   jefe	
   o,	
   en	
   general,	
   el	
   sentirse	
   auto	
  
realizado.	
  

Ilustración	
  30.	
  Distribución	
  del	
  poder	
  

 
 
Para	
  finalizar,	
  se	
  analizaron	
  las	
  percepciones	
  de	
  los	
  alumnos	
  en	
  relación	
  una	
  serie	
  de	
  valores	
  
sociales	
  y	
  culturales	
  relacionados	
  con	
  la	
  distribución	
  del	
  poder	
  en	
  la	
  sociedad,	
  para	
  valorar	
  
en	
   qué	
   medida	
   los	
   individuos	
   perciben	
   que	
   viven	
   en	
   una	
   sociedad	
   autoritaria.	
   Así	
   se	
  
incluyeron	
  en	
  el	
   cuestionario	
  una	
  serie	
  de	
  afirmaciones	
   relativas	
  a	
   las	
  percepciones	
  de	
   los	
  
alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  de	
  si	
  en	
  su	
  sociedad:	
  (1)	
  el	
  poder	
  está	
  concentrado	
  en	
  la	
  cima	
  o	
  repartido	
  
por	
  toda	
  la	
  sociedad,	
  (2)	
  hay	
  reglas	
  o	
  leyes	
  que	
  obedecer	
  casi	
  en	
  todas	
  las	
  situaciones	
  o	
  en	
  
muy	
   pocas	
   situaciones,	
   (3)	
   se	
   espera	
   que	
   los	
   seguidores	
   obedezcan	
   las	
   leyes	
   sin	
  
cuestionarlas	
  o	
  cuestionen	
  a	
  sus	
   lideres	
  cuando	
  no	
  estén	
  de	
  acuerdo	
  y	
   (4)	
   la	
   influencia	
  de	
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una	
   persona	
   se	
   basa	
   principalmente	
   en	
   su	
   habilidad	
   y	
   contribución	
   a	
   la	
   sociedad	
   o	
   en	
   la	
  	
  
autoridad	
  de	
  su	
  posición.	
  

Como	
  se	
  puede	
  observar	
  en	
  la	
  Ilustración	
  30	
  destaca	
  la	
  percepción	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  
de	
   que	
   en	
   la	
   sociedad	
   en	
   la	
   que	
   viven	
   la	
   influencia	
   de	
   una	
   persona	
   se	
   basa	
   más	
   en	
   la	
  
autoridad	
   de	
   la	
   posición	
   social	
   que	
   ocupa	
   que	
   en	
   sus	
   habilidades	
   y	
   contribuciones	
   a	
   la	
  
sociedad.	
   Además	
   de	
   lo	
   anterior,	
   en	
   términos	
   generales,	
   consideran	
   que	
   el	
   poder	
   está	
  
concentrado	
  en	
   la	
  cima,	
  hay	
  reglas	
  o	
   leyes	
  que	
  obedecer	
  casi	
  en	
  todas	
   las	
  situaciones	
  y	
  se	
  
espera	
  que	
  los	
  seguidores	
  obedezcan	
  las	
  leyes	
  sin	
  cuestionarlas	
  y	
  no	
  cuestionen	
  a	
  sus	
  lideres	
  
cuando	
  no	
  estén	
  de	
  acuerdo.	
  Es	
  posible	
  que	
  esta	
  visión	
  de	
  la	
  sociedad,	
  en	
  la	
  que	
  los	
  alumnos	
  
destacan	
  la	
  autoridad	
  y	
  la	
  posición	
  de	
  las	
  personas	
  más	
  que	
  sus	
  habilidades	
  y	
  contribuciones	
  
a	
   la	
   sociedad,	
  donde	
  el	
  poder	
  está	
  muy	
  centralizado	
  y	
   falta	
  espíritu	
  crítico	
   sobre	
  el	
  marco	
  
institucional	
   y	
   se	
  percibe	
  como	
  excesivamente	
   reglada,	
  no	
   sea	
  el	
  ecosistema	
  más	
  propicio	
  
para	
  el	
  desarrollo	
  de	
  nuevas	
  iniciativas	
  emprendedoras.	
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4 ACTIVIDAD	
  EMPRENDEDORA	
  EN	
  LOS	
  ESTUDIANTES	
  UCA	
  

Para	
   terminar,	
   y	
   después	
  de	
  haber	
   evaluado	
   las	
   intenciones	
  de	
  elección	
  de	
   carrera	
  de	
   los	
  
estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   y,	
   con	
   más	
   detalle	
   en	
   el	
   capítulo	
   anterior	
   sus	
   intenciones	
  
emprendedoras,	
  se	
  analiza	
  en	
  este	
  apartado	
  el	
  grupo	
  de	
  estudiantes	
  que	
  está	
  en	
  proceso	
  de	
  
montar	
   su	
   propia	
   empresa.	
   La	
   literatura	
   ha	
   considerado	
   esta	
   situación	
   como	
   la	
   de	
  
emprendedor	
  naciente,	
  es	
  decir,	
  aquél	
  individuo	
  que	
  sólo	
  o	
  en	
  compañía	
  de	
  otros	
  está,	
  en	
  el	
  
momento	
   de	
   ser	
   encuestado,	
   tratando	
   de	
   iniciar	
   su	
   propio	
   negocio	
   o	
   trabajar	
   por	
   cuenta	
  
ajena.	
  

De	
   los	
   1.440	
   estudiantes	
   encuestados	
   en	
   la	
   Universidad	
   de	
   Cádiz,	
   un	
   7,6%	
   afirma	
  
encontrarse	
  en	
  esta	
  situación,	
  porcentaje	
  inferior	
  a	
  la	
  media	
  de	
  los	
  universitarios	
  españoles	
  
que	
   participan	
   en	
   el	
   proyecto	
   GUESSS	
   (9,5%)	
   y,	
   muy	
   por	
   debajo	
   de	
   la	
   media	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  de	
  la	
  muestra	
  internacional	
  (15,1%).	
  

No	
   obstante	
   lo	
   anterior,	
   esta	
   tasa	
   de	
   emprendedores	
   nacientes	
   en	
   la	
   UCA	
   es	
  
considerablemente	
  mayor	
  a	
  la	
  que	
  presenta	
  la	
  población	
  adulta	
  en	
  Andalucía	
  y	
  España,	
  que	
  
según	
   datos	
   proporcionados	
   por	
   el	
   Informe	
   GEM	
   en	
   2013	
   fue	
   del	
   3,4%	
   y	
   del	
   3,1%,	
  
respectivamente.	
  

Por	
  otro	
  lado,	
  el	
  porcentaje	
  de	
  alumnos	
  varones	
  de	
  la	
  UCA	
  que	
  está	
  tratando	
  de	
  montar	
  una	
  
empresa	
  o	
  establecerse	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  duplica	
  con	
  creces	
  al	
  de	
  mujeres,	
  11,2%	
  frente	
  al	
  
4,7%,	
   respectivamente,	
  poniendo	
  de	
  manifiesto	
   las	
  habituales	
  diferencias	
  de	
  género	
  en	
  el	
  
emprendimiento.	
  

Por	
  último,	
  aunque	
  las	
  estimaciones	
  dejan	
  de	
  ser	
  precisas	
  por	
  el	
  reducido	
  tamaño	
  muestral,	
  
las	
   áreas	
   de	
   conocimiento	
   que	
   muestran	
   mayor	
   tasa	
   de	
   emprendimiento	
   naciente	
   son	
  
Ciencias	
  (12,7%),	
  Ingeniería	
  y	
  Arquitectura	
  (8,3%)	
  y	
  Arte	
  y	
  Humanidades	
  (7,7%).	
  Por	
  su	
  parte,	
  
Ciencias	
  Sociales	
  y	
  Jurídicas	
  se	
  sitúa	
  ligeramente	
  por	
  debajo	
  de	
  la	
  media	
  con	
  un	
  7,2%	
  de	
  sus	
  
alumnos	
  y,	
  por	
  último,	
  Ciencias	
  de	
  la	
  Salud,	
  con	
  la	
  tasa	
  más	
  baja	
  que	
  se	
  sitúa	
  en	
  el	
  3,3%.	
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5 RESUMEN	
  Y	
  CONCLUSIONES	
  

La	
  tarea	
  de	
  impulsar	
  la	
  cultura	
  emprendedora	
  desde	
  las	
  universidades	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  crear	
  las	
  
condiciones	
  que	
  permitan	
  un	
  ecosistema	
  emprendedor	
  capaz	
  de	
  generar	
  empresas	
  de	
  alto	
  
potencial	
  de	
  crecimiento	
   ligadas	
  a	
   la	
   innovación,	
  pasa	
  por	
   la	
  necesidad	
  de	
  medir	
  y	
  evaluar	
  
las	
  intenciones	
  emprendedoras	
  de	
  sus	
  estudiantes.	
  	
  	
  

A	
  lo	
  largo	
  de	
  este	
  documento	
  se	
  han	
  analizado	
  los	
  mecanismos	
  que	
  generan	
  las	
  intenciones	
  
emprendedoras	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA,	
   con	
   el	
   objetivo	
   de	
   hacer	
   un	
   diagnóstico	
   y	
  
conocer	
   mejor	
   su	
   situación	
   ante	
   el	
   emprendimiento.	
   Los	
   resultados	
   obtenidos	
   pueden	
  
resultar	
  interesantes	
  para	
  sus	
  responsables	
  académicos,	
  y	
  para	
  otras	
  instituciones	
  públicas	
  y	
  
privadas	
   responsables	
   de	
   la	
   toma	
   de	
   decisiones	
   en	
   el	
   campo	
   de	
   las	
   políticas	
   educativas.	
  
Deberían	
  contribuir	
  al	
  objetivo	
  de	
  la	
  adquisición	
  de	
  las	
  competencias	
  emprendedoras	
  entre	
  
los	
   alumnos	
   y	
   al	
   desarrollo	
   de	
   una	
   condiciones	
   adecuadas	
   del	
   contexto	
   universitario	
   que	
  
facilite	
  a	
  los	
  interesados	
  la	
  puesta	
  en	
  marcha	
  de	
  sus	
  iniciativas	
  empresariales.	
  No	
  obstante,	
  
estos	
   resultados	
   deben	
   enmarcarse	
   en	
   las	
   características	
   y	
   retos	
   del	
   entorno	
   regional	
   de	
  
Andalucía	
  y,	
  especialmente,	
  en	
  el	
  de	
  la	
  provincia	
  de	
  Cádiz,	
  más	
  duramente	
  golpeada	
  por	
  la	
  
crisis.	
   Cádiz	
   tiene	
  un	
  menor	
   peso	
  de	
   la	
   población	
  universitaria	
   entre	
   su	
   población	
   (12,4%,	
  
frente	
   al	
   13,8%	
   y	
   16,1%	
   de	
   Andalucía	
   y	
   España,	
   respectivamente),	
   lo	
   que	
   hace	
   más	
  
relevantes	
   la	
   importancia	
   de	
   desplegar	
   medidas	
   extraordinarias	
   para	
   impulsar	
   el	
   espíritu	
  
emprendedor	
  en	
  la	
  UCA,	
  cuantitativa	
  y	
  cualitativamente,	
  si	
  se	
  desea	
  paliar	
  la	
  difícil	
  situación	
  
económica	
  y	
  social	
  por	
  la	
  que	
  pasa	
  la	
  provincia	
  de	
  Cádiz.	
  	
  

Se	
   ha	
   propuesto	
   un	
   marco	
   teórico	
   que	
   explica	
   las	
   intenciones	
   emprendedoras	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  a	
  partir	
  de	
  la	
  percepción	
  de	
  	
  sus	
  habilidades	
  y	
  capacidades	
  para	
  emprender,	
  su	
  
actitud	
  hacia	
  el	
  emprendimiento,	
  su	
  aversión	
  al	
  riesgo	
  y	
  el	
  apoyo	
  de	
  sus	
  familiares	
  y	
  amigos	
  
si	
   decidiese	
   crear	
   una	
   empresa.	
   Además	
   de	
   lo	
   anterior,	
   se	
   han	
   evaluado	
   una	
   serie	
   de	
  
factores	
  relacionados	
  con	
  su	
  entorno	
  social	
  y	
  cultural,	
  familiar	
  y	
  universitario.	
  

Los	
  resultados	
  de	
  este	
  estudio	
  permiten	
  afirmar	
  que:	
  

� Más	
  del	
   80%	
  de	
   los	
   estudiantes	
  de	
   la	
  UCA	
  orientan	
   sus	
  expectativas	
   laborales	
   justo	
   al	
  
finalizar	
  sus	
  estudios	
  a	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena	
  

� Tan	
  sólo	
  un	
  4,4%	
  estarían	
  dispuestos	
  a	
  crear	
  su	
  propia	
  empresa	
  al	
  finalizar	
  sus	
  estudios,	
  
porcentaje	
   ligeramente	
   inferior	
   a	
   la	
   media	
   de	
   España	
   que	
   llega	
   al	
   5,7%	
   y	
   a	
   la	
   media	
  
internacional	
  situada	
  en	
  el	
  6,6%.	
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� Este	
  porcentaje	
  pasa	
  al	
  31,9%	
  transcurridos	
  5	
  años	
  de	
  la	
  terminación	
  de	
  sus	
  estudios,	
  es	
  
decir,	
  se	
  multiplica	
  por	
  más	
  de	
  siete,	
  mientras	
  que	
  en	
  el	
  ámbito	
  nacional	
  e	
  internacional	
  
lo	
  hace	
  por	
  algo	
  más	
  de	
  cinco.	
  Este	
  hecho	
  podría	
  tener	
  una	
  doble	
  explicación:	
  las	
  malas	
  
expectativas	
   de	
   encontrar	
   trabajo	
   por	
   cuenta	
   ajena	
   en	
   nuestro	
   entorno	
   y	
   la	
   falta	
   de	
  
confianza	
   y	
   de	
   asunción	
   del	
   riesgo	
   de	
   emprender	
   hasta	
   adquirir,	
   transcurrido	
   cierto	
  
tiempo,	
  una	
  formación	
  complementaria	
  a	
  través	
  de	
  la	
  experiencia	
  profesional	
  por	
  cuenta	
  
ajena.	
  

� Transcurridos	
   5	
   años	
   desde	
   la	
   graduación	
   se	
   produce	
  un	
   incremento	
  del	
   deseo	
  de	
   ser	
  
funcionario,	
   pasando	
   del	
   15,7%	
   al	
   21,3%,	
   un	
   indicador	
   de	
   aversión	
   al	
   riesgo	
   que	
   va	
  
contra	
  el	
  espíritu	
  emprendedor.	
  

� Tanto	
  al	
   terminar	
   los	
  estudios	
  como	
  transcurridos	
  5	
  años,	
  existe	
  en	
  torno	
  a	
  un	
  10%	
  de	
  
alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  que	
  no	
  tienen	
  claro	
  hacia	
  dónde	
  orientar	
  su	
  vida	
  profesional.	
  	
  

� Los	
  principales	
  motivos	
  de	
   los	
  alumnos	
  que	
  declaran	
  tener	
   intenciones	
  emprendedoras	
  
son,	
   por	
   orden	
   de	
   importancia:	
   el	
   deseo	
   de	
   ver	
   cumplidos	
   sus	
   sueños,	
   el	
  
aprovechamiento	
  de	
  sus	
  necesidades	
  creativas,	
  el	
  deseo	
  de	
  crear	
  algo	
  nuevo,	
  el	
  deseo	
  de	
  
libertad,	
   tener	
  un	
  trabajo	
  excitante,	
   la	
  posibilidad	
  de	
  tomar	
  decisiones,	
   independencia,	
  
tener	
  un	
  trabajo	
  retador,	
  autoridad	
  y	
  el	
  deseo	
  de	
  ser	
  su	
  propio	
  jefe.	
  

� Existen	
   importantes	
  diferencias	
  de	
  género	
  en	
   las	
   intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  de	
  
los	
  estudiantes	
  de	
   la	
  UCA.	
  Al	
   finalizar	
   la	
  carrera	
   la	
  gran	
  mayoría	
  de	
  hombres	
  y	
  mujeres	
  
piensa	
   en	
   trabajar	
   en	
   una	
   empresa	
   por	
   cuenta	
   ajena	
   con	
   una	
   diferencia	
   de	
   4	
   puntos	
  
porcentuales	
   a	
   favor	
  de	
   las	
  mujeres,	
   siendo	
   la	
   intención	
  emprendedora	
  muy	
   reducida,	
  
pero	
   en	
   cualquier	
   caso,	
   más	
   del	
   doble	
   en	
   hombres	
   que	
   en	
   mujeres.	
   Transcurrido	
   un	
  
tiempo,	
  a	
  los	
  5	
  años	
  de	
  terminar	
  sus	
  estudios,	
  la	
  desproporción	
  se	
  reduce,	
  no	
  obstante	
  la	
  
diferencia	
  sigue	
  siendo	
  estadísticamente	
  significativa.	
  

� Los	
   estudiantes	
   de	
   máster	
   son	
   los	
   alumnos	
   cuyas	
   intenciones	
   de	
   trabajar	
   por	
   cuenta	
  
ajena	
   es	
  mayor,	
   resultado	
   que	
   puede	
   ser	
   explicado	
   por	
   la	
   finalidad	
   de	
   especialización	
  
académica	
  o	
  profesional	
  de	
  este	
  ciclo.	
  

� En	
  los	
  títulos	
  de	
  grado,	
  no	
  se	
  observan	
  diferencias	
  estadísticamente	
  significativas	
  entre	
  
cursos	
  en	
   las	
   intenciones	
  de	
  elección	
  de	
  carrera	
  de	
   los	
  estudiantes	
   justo	
  al	
   finalizar	
   los	
  
estudios.	
  No	
  obstante,	
  se	
  observa	
  un	
  porcentaje	
   ligeramente	
  mayor	
  en	
   los	
  alumnos	
  de	
  
4º	
  curso	
  respecto	
  a	
  los	
  de	
  primero	
  (5,5%	
  frente	
  a	
  3,5).	
  

� Sin	
  embargo,	
  la	
  situación	
  se	
  invierte	
  al	
  plantear	
  una	
  perspectiva	
  temporal	
  más	
  amplia,	
  la	
  
intención	
   emprendedora	
   a	
   los	
   5	
   años	
   de	
   finalizar	
   los	
   estudios	
   es	
   considerablemente	
  
mayor	
   en	
   los	
   alumnos	
   de	
   1er	
   curso	
   que	
   en	
   los	
   de	
   4º	
   (36,8%	
   frente	
   al	
   29,8%)	
   y	
   estas	
  
diferencias	
  sí	
  que	
  son	
  estadísticamente	
  significativas.	
  

� No	
   existen	
   diferencias	
   significativas	
   por	
   ramas	
   de	
   conocimiento	
   en	
   las	
   intenciones	
   de	
  
elección	
  de	
  carrera	
  al	
   finalizar	
   los	
  estudios.	
  No	
  obstante	
   lo	
  anterior,	
   los	
  alumnos	
  de	
   las	
  



	
  
	
  

	
   	
  

INFORME	
  GUESSS	
  –	
  UCA	
  EDITION	
  2013/14	
   2	
  

	
  

55	
  

titulaciones	
  de	
   la	
   rama	
  de	
  Ciencias	
   (7,30%)	
   	
   son	
   los	
  que	
  presentan	
  una	
  mayor	
   tasa	
  de	
  
intención	
  emprendedora	
  y	
  los	
  de	
  Ciencias	
  de	
  la	
  Salud,	
  la	
  menor	
  (2,2%).	
  

� Transcurridos	
   cinco	
   años	
   la	
   situación	
   cambia	
   y	
   las	
   diferencias	
   son	
   importantes.	
   Las	
  
titulaciones	
   de	
   la	
   rama	
   de	
   Ingeniería	
   y	
   Arquitectura	
   son	
   las	
   que	
   presentan	
   un	
  mayor	
  
porcentaje	
  de	
  alumnos	
  con	
  intención	
  emprendedora	
  transcurrido	
  este	
  periodo	
  (35,6%),	
  
seguidos	
  muy	
  de	
  cerca	
  de	
   los	
  alumnos	
  de	
  Ciencias	
  Sociales	
  y	
   Jurídicas	
   (34,2%)	
  y	
   los	
  de	
  
Arte	
  y	
  Humanidades	
  (32,3%).	
  De	
  nuevo,	
   los	
  estudiantes	
  de	
  Ciencias	
  de	
   la	
  Salud	
  son	
   los	
  
que	
   presentan	
   un	
   porcentaje	
   de	
   vocaciones	
   emprendedoras	
   menor	
   (20,7%)	
   y,	
   en	
  
consecuencia,	
  un	
  mayor	
  porcentaje	
  (68,5%)	
  que	
  espera	
  trabajar	
  por	
  cuenta	
  ajena.	
  

� El	
  valor	
  del	
  índice	
  sintético	
  de	
  la	
  intención	
  emprendedora	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  (4,0)	
  
coincide	
  con	
  el	
  valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala.	
  Es	
  el	
  mismo	
  que	
  el	
  observado	
  en	
  el	
  conjunto	
  de	
  
las	
  universidades	
  españolas	
  participantes	
  en	
  el	
  estudio	
  y	
  está	
  ligeramente	
  por	
  encima	
  de	
  
la	
  media	
  internacional	
  (3,7).	
  

� En	
   términos	
  generales,	
   los	
  estudiantes	
  de	
   la	
  UCA	
   tienen	
  una	
  actitud	
   favorable	
  hacia	
  el	
  
emprendimiento,	
   destacando	
   la	
   apreciación	
   de	
   que	
   si	
   tuvieran	
   la	
   oportunidad	
   y	
   los	
  
recursos	
   se	
   convertirían	
   en	
   emprendedores.	
   Este	
   hecho	
   pone	
   de	
   manifiesto	
   el	
  
condicionante	
  y	
  limitación	
  que	
  para	
  el	
  emprendimiento	
  supone,	
  en	
  términos	
  generales,	
  
la	
  oferta	
  de	
   servicios	
  de	
  apoyos	
   y	
   recursos	
   suficientes	
  orientados	
  específicamente	
  a	
   la	
  
comunidad	
  universitaria.	
  

� Los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  perciben	
  que	
  sus	
  amigos,	
  compañeros	
  de	
  estudios	
  y	
  familia	
  más	
  
cercana	
  aprobarían	
  su	
  conducta	
  si	
  decidiesen	
  emprender.	
  Los	
  valores	
  observados	
  en	
  esta	
  
escala	
   son	
   superiores	
   a	
   los	
   observados	
   en	
   el	
   informe	
   nacional	
   e	
   internacional,	
   lo	
   que	
  
podría	
  suponer	
  una	
  ventaja	
  para	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA.	
  

� El	
   control	
   conductual	
   percibido	
   de	
   los	
   alumnos	
   UCA	
   es	
   superior	
   al	
   valor	
   medio	
   de	
   la	
  
escala	
   (4,5),	
   destacando	
   su	
   elevada	
   valoración	
   de	
   la	
   seguridad	
   de	
   que	
   cuando	
   hacen	
  
planes	
  los	
  hacen	
  funcionar,	
  la	
  confianza	
  en	
  su	
  capacidad	
  para	
  proteger	
  sus	
  intereses	
  y	
  el	
  
deseo	
  de	
   controlar	
   las	
   situaciones.	
   Por	
   el	
   contrario,	
   destaca	
   la	
   dificultad	
  que	
  perciben	
  
tanto	
   para	
   iniciar	
   un	
   trabajo	
   por	
   cuenta	
   propia	
   como	
   para	
   desarrollar	
   su	
   carrera	
  
profesional.	
  

� La	
  percepción	
  de	
  autoconfianza	
  ante	
  el	
  emprendimiento	
  presenta	
  valores	
  por	
  encima	
  del	
  
valor	
   medio	
   de	
   la	
   escala	
   y	
   destacan	
   sus	
   percepciones	
   de	
   ser	
   buenos	
   líderes	
   y	
  
comunicadores,	
  creativos	
  y	
  capaces	
  de	
  gestionar	
  con	
  éxito	
  un	
  negocio.	
  Por	
  el	
  contrario,	
  
perciben	
   menos	
   confianza	
   en	
   sus	
   habilidades	
   para	
   comercializar	
   una	
   nueva	
   idea	
   o	
  
desarrollo,	
  gestionar	
   la	
   innovación	
  dentro	
  de	
  una	
  empresa,	
  crear	
  una	
  red	
  de	
  contactos	
  
profesionales,	
   identificar	
   nuevas	
   oportunidades	
   de	
   negocio	
   y	
   desarrollar	
   nuevos	
  
productos	
  y	
  servicios.	
  

� En	
   términos	
   generales,	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   consideran	
   arriesgado	
   montar	
   su	
  
propio	
   negocio.	
   En	
   los	
   tres	
   indicadores	
   utilizados	
   para	
   medir	
   este	
   aspecto	
   presentan	
  
valores	
  por	
  encima	
  del	
  valor	
  medio	
  de	
  la	
  escala.	
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� Un	
  4,1%	
  de	
   los	
  alumnos	
  afirma	
  haber	
  elegido	
  a	
   la	
  UCA	
  por	
  su	
  excelente	
  reputación	
  en	
  
general,	
  bastante	
  por	
  debajo	
  de	
  la	
  media	
  nacional	
  situada	
  en	
  el	
  12,0%;	
  y	
  un	
  1,8%	
  por	
  su	
  
reputación	
   como	
   universidad	
   emprendedora,	
   algo	
   por	
   encima	
   de	
   lo	
   observado	
   en	
   la	
  
muestra	
  nacional	
  que	
   llegó	
  al	
  1,6%	
  de	
   los	
  alumnos.	
  Una	
  gran	
  mayoría	
   (57,3%	
  frente	
  al	
  
53,7%	
  de	
  la	
  media	
  española)	
  realizan	
  su	
  elección	
  por	
  proximidad	
  geográfica	
  a	
  su	
  ciudad	
  
de	
  origen.	
  

� La	
   percepción	
   media	
   de	
   clima	
   emprendedor	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   (3,8)	
   está	
  
ligeramente	
  por	
  debajo	
  de	
  la	
  media	
  internacional	
  (4,0),	
  pero	
  por	
  encima	
  de	
  la	
  media	
  de	
  
las	
  universidades	
  españolas	
  participantes	
  en	
  el	
  estudio	
  (3,7),	
  destacando	
  la	
  valoración	
  de	
  
que	
  en	
  la	
  UCA	
  se	
  motiva	
  a	
  los	
  estudiantes	
  a	
  involucrarse	
  en	
  actividades	
  emprendedoras.	
  

� En	
   términos	
   generales,	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   no	
   perciben	
   estar	
   recibiendo	
   una	
  
formación	
  general	
   orientada	
  hacia	
  el	
   emprendimiento.	
   Los	
   valores	
  observados	
  en	
  esta	
  
escala	
  están	
  ligeramente	
  por	
  debajo	
  que	
  la	
  media	
  internacional.	
  

� Casi	
   un	
   60%	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   nunca	
   ha	
   recibido	
   formación	
   específica	
   en	
  
emprendimiento,	
  porcentaje	
  muy	
  elevado,	
  pero	
  ligeramente	
  inferior	
  a	
  la	
  media	
  nacional	
  
e	
   internacional	
  que	
   superan	
  el	
   sesenta	
  por	
   ciento.	
  De	
   los	
  que	
  en	
  algún	
  momento	
   si	
   la	
  
han	
   recibido,	
   destaca	
   el	
   porcentaje	
   que	
   lo	
   ha	
   hecho	
   de	
   forma	
   voluntaria	
   en	
   algún	
  
momento	
  de	
  su	
  vida	
  académica,	
  que	
  se	
  sitúa	
  en	
  el	
  34,0%	
  frente	
  a	
  un	
  19,4%	
  de	
  la	
  media	
  
GUESSS	
  y	
  un	
  30,3%	
  de	
  la	
  media	
  nacional.	
  

� En	
  el	
  21,2%	
  de	
  los	
  hogares,	
  el	
  padre,	
   la	
  madre	
  o	
  ambos,	
  trabajaban	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  
porcentaje	
   inferior	
  a	
   la	
  media	
  del	
   informe	
   internacional	
  que	
  se	
  sitúa	
  en	
  el	
  31,3%.	
  Esto	
  
podría	
   reducir	
   la	
   influencia	
   del	
   contexto	
   familiar	
  más	
   cercano	
   en	
   sus	
   posibilidades	
   de	
  
iniciar	
  una	
  carrera	
  empresarial.	
  

� Los	
   estudiantes	
   de	
   la	
   UCA	
   perciben	
   dificultades	
   para	
   emanciparse	
   antes	
   de	
   contraer	
  
matrimonio.	
   Este	
   hecho	
   podría	
   suponer	
   una	
   barrera	
   al	
   emprendimiento	
   dado	
   que	
   el	
  
hecho	
   de	
   contar	
   con	
   el	
   amparo	
   y	
   protección	
   de	
   la	
   familia	
   podría	
   desincentivar	
   la	
  
iniciativa	
  emprendedora	
  de	
  los	
  jóvenes.	
  

� En	
   términos	
   generales,	
   los	
   alumnos	
   de	
   la	
   UCA	
   piensan	
   que	
   en	
   nuestra	
   sociedad	
   los	
  	
  
padres	
  se	
  enorgullecen	
  de	
  los	
  logros	
  de	
  sus	
  hijos,	
  y	
  viceversa.	
  Este	
  hecho	
  podría	
  actuar	
  
como	
  un	
  incentivo	
  hacia	
  el	
  desarrollo	
  profesional	
  de	
  los	
  alumnos	
  una	
  vez	
  terminados	
  sus	
  
estudios	
  al	
  contar	
  con	
  el	
  respaldo	
  de	
  sus	
  familiares	
  más	
  directos.	
  

� Los	
  alumnos	
  UCA,	
  en	
  términos	
  generales,	
  están	
  convencidos	
  de	
  que	
  en	
  la	
  sociedad	
  en	
  la	
  
que	
  viven,	
  el	
  rango	
  y	
   la	
  posición	
  en	
  la	
   jerarquía	
  tienen	
  privilegios	
  especiales.	
  Es	
  posible	
  
que	
  esta	
  percepción	
  no	
  concuerde	
  con	
   las	
  motivaciones	
  más	
  habituales	
  que	
  conduce	
  a	
  
los	
   jóvenes	
   a	
   trabajar	
   por	
   cuenta	
   propia	
   una	
   vez	
   terminados	
   sus	
   estudios,	
   como	
   por	
  
ejemplo,	
   el	
   deseo	
   de	
   cumplir	
   su	
   propio	
   sueño,	
   el	
   deseo	
   de	
   autonomía	
   y	
   el	
   de	
   ser	
   su	
  
propio	
  jefe.	
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� Destaca	
  la	
  percepción	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  la	
  UCA	
  de	
  que	
  en	
  la	
  sociedad	
  en	
  la	
  que	
  viven	
  la	
  
influencia	
  de	
  una	
  persona	
  se	
  basa	
  más	
  en	
   la	
  autoridad	
  de	
   la	
  posición	
  social	
  que	
  ocupa	
  
que	
  en	
  sus	
  habilidades	
  y	
  contribuciones	
  a	
  la	
  sociedad.	
  Además,	
  consideran	
  que	
  el	
  poder	
  
está	
   concentrado	
   en	
   la	
   cima,	
   hay	
   reglas	
   o	
   leyes	
   que	
   obedecer	
   casi	
   en	
   todas	
   las	
  
situaciones	
   y	
   se	
   espera	
   que	
   los	
   seguidores	
   obedezcan	
   las	
   leyes	
   sin	
   cuestionarlas	
   y	
   no	
  
cuestionen	
  a	
   sus	
   lideres	
   cuando	
  no	
  estén	
  de	
  acuerdo.	
   Es	
  posible	
  que	
  esta	
   visión	
  de	
   la	
  
sociedad	
  no	
   refleje	
  el	
   ecosistema	
  más	
  propicio	
  para	
  el	
  desarrollo	
  de	
  nuevas	
   iniciativas	
  
emprendedoras.	
  

� En	
  la	
  Universidad	
  de	
  Cádiz,	
  un	
  7,6%	
  de	
  los	
  alumnos	
  encuestados	
  afirma	
  estar	
  en	
  proceso	
  
de	
  montar	
   su	
  propia	
  empresa	
  o	
  de	
   trabajar	
  por	
  cuenta	
  propia,	
  porcentaje	
   inferior	
  a	
   la	
  
media	
   de	
   los	
   universitarios	
   españoles	
   que	
   participan	
   en	
   el	
   proyecto	
   GUESSS	
   (9,5%)	
   y,	
  
muy	
  por	
  debajo	
  de	
  la	
  media	
  de	
  los	
  estudiantes	
  de	
  la	
  muestra	
  internacional	
  (15,1%).	
  

� No	
   obstante	
   lo	
   anterior,	
   esta	
   tasa	
   de	
   emprendedores	
   nacientes	
   en	
   la	
   UCA	
   es	
  
considerablemente	
  mayor	
  a	
  la	
  que	
  presenta	
  la	
  población	
  adulta	
  en	
  Andalucía	
  y	
  España,	
  
que	
  según	
  datos	
  proporcionados	
  por	
  el	
   Informe	
  GEM	
  en	
  2013	
  fue	
  del	
  3,4%	
  y	
  del	
  3,1%,	
  
respectivamente.	
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